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Kierrétys-
keskus

Kierratyskeskus

Kierratyskeskuksen vuosi 2025

9 milj. tavaraa

ohjattu uudelleenkayttéon

M1 i o

saastettyja kiinteitad luonnonvaroja

29 milj. kg

valtettyja hiilidioksidipaastsija

3’9 milj. tavaraa

jaettu ilmaiseksi

44 -

kaikista uudelleenkayttdoon

Materiaalivirrat 2025

61,5 % Uudelleenkiyttd
(tavaramyynti ja ilmaistavarat)

24,1% Materiaalikierritys
(SER, paperi, metalli, tekstiili,
pahvi/kartonki, PE-LD muovi)

14,4 % Energiahyédynnys
(purkupuu, seka- ja energiajate)

ohjatuista tavaroista jaettiin
ilmaiseksi (kappaleissa mitattuna)

Y hteiskunnallisuus

14

1,7 milj.
2,9 milj. €
20,8 milj. €
9,4 milj. €
0,2 milj. €
4,4 milj. kg
333273
80479

YIi 50
noin 590 000

380 000

Kestdava elaméantapa

myymalaa + verkkokauppa
asiakasta

myyntid verkkokaupassa
likevaihto

liiketoiminnan muut tuotot
tilikauden voitto
lahjoitettua tavaraa
lahjoittajaa (myymalat) +11 %
kanta-asiakasta
lahjoituspistetts

myytya kirjaa

myytya askartelutuotetta

Tyollistaminen GRI ja liitteet

4900
90 000

korjattua pyoras

korjattua, huollettua ja testattua sdhkolaitetta
tai -tarviketta

34 000 ompelimossa ja puuverstaalla valmistettua,

korjattua tai huollettua tuotetta

2 075

69 tutkinnonosaa suoritettu

suoritettua osaamispistettd (henkildst)

(laajuudeltaan 50-90 osaamispistettd/osa)

292 opiskelijaharjoittelijaa

43 600
2105
182 aktiivista yritys- tai yhteisdasiakkuutta

ihmista on saanut ympéristo- ja asiantuntijaneuvontaa

tuntia ympaéristokasvatusta

1463 erilaisessa palvelussuhteessa olevaa henkiloa

34 %:lle

NPS 61 | eNPS 47

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2025
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Kierrétys-

keskus

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Toimitusjohtajan katsaus

Keskitymme rakentamaan
yhteiskuntaa, jossa ihmiset

ja luonto voivat hyvin.

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

Kierriatyskeskuksen vuotta 2025 viritti epavarmuus tyoéllistamistyon jatkuvuudesta

Vuonna 2025 pidimme kiinni kasvustrategiastamme varsin vaikeissa olosuhteissa. Jouduimme tekemaan hyvin

nopeatempoista henkildstosuunnittelua sen mukaan, miten pdakaupunkiseudun kunnat tekivat paatoksia tyollis-

tdmisen tuista. Onnistuimme t&std huolimatta padsemaan kunnianhimoiseen luonnonvarasaastdtavoitteeseemme.

Kierratyskeskuksen vuotta 2025 véritti monella
tapaa haastava toimintaympaéristé. Julkisen
talouden leikkaukset vaikuttivat meihin tyollis-
tdmisen tukien vdhenemisen kautta. Nakymas
sumensi my&s se, ettd tydllistamisen hoidon
siirto kunnille muutti tydllistamisen pelisdantsja
merkittavasti. Kunnat saivat suurelta osin nyt
itse paattaa, mita tyollistamisen tukia ne kaytta-
vat tai kayttavatks ne niitd ollenkaan, mille ryh-
mille tuki suunnataan ja milla ehdoin.
Kierratyskeskuksen omistajakuntien — Hel-
singin, Espoon ja Vantaan - paatokset erosivat
toisistaan ja niitd sai odottaa pitkdan. Espoon ja
Vantaan paatdkset tukien leikkaamisesta olivat

Kierratyskeskuksen kaltaiselle toimijalle kylmas

kyytida, mutta pddomistajamme Helsinki naki
tuet tarkedna siltana pysyvaan tyollistymiseen
ja valmisteli vuoden 2026 alussa tukimuotona
kayttodn otettavaksi uusimuotoisen Helsinki-
lisan. Se on taloudellinen tuki yksityisen ja kol-
mannen sektorin tyénantajille, jotka palkkaavat
helsinkildisen tyottéman tydnhakijan.

Eri kuntien tukipaletit eroavat toisistaan,
mutta kokonaisuutena Kierratyskeskus arvioi
menettavansa rahoituksestaan noin kaksi mil-
joonaa euroa eli kolmanneksen nykytasosta
tyollistdmis- ja vuokratukina vuoden 2026 lop-
puun mennessa. Suurin osa muutoksesta osuu
vuoteen 2026, mutta esimakua muutoksesta

saatiin jo vuoden 2025 puolella.

Pyrimme varautumaan muutokseen nostamalla
omarahoitusosuuttamme noin 85 prosenttiin
2026 loppuun mennessa. Vuonna 2025 taso oli
noin 78 prosenttia. Kyse on isosta muutoksesta,
silld vuonna 2023 oman rahoituksen osuus ol
vain 67 prosenttia. Neljassa vuodessa kasvu olisi
siis perati 18 prosenttiyksikkoa.

Olemme haastavassa markkinatilanteessa
kuitenkin pystyneet pitdma&an kiinni kasvu-
strategiastamme. Vuodesta muodostui talou-
dellisiin haasteisiin ndhden erinomainen: on-
nistuimme lisddmaan luonnonvarojen sdast63
13 prosenttia ja laajentamaan myymalaverk-
koamme perustamalla Vantaan Myyrmaékeen

selkedsti aiempaa suuremman myymalan.

Q)

Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy (™ Vastuullisuusraportti 2025
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Kierrétys-
keskus

Voimakkainta kasvu oli verkkokaupassa, jonka
myynti kasvoi peréati 14 prosenttia.

Secondhand-toimialan arvioidaan kasva-
van my®os tulevina vuosina. Voimakkainta kasvu
on kauppojen omassa secondhand-kaupassa,
eli kaytetyt tavarat tulevat vauhdilla uusien rin-
nalle. Volyymiltdan suurinta on kuitenkin ver-
taiskauppa, jonka osuus on noin 60 prosenttia
kiertokaupan kuluttajamarkkinasta Suomessa.

Toimialaa haastaa voimakkaasti kasvava
Kiina-kraasa eli EU:n ulkopuolisten halpaverk-
kokauppojen, kuten Temun ja Sheinin tarjonta,
joka on alkanut tukkia myds kiertokaupan kana-
via ja huonontaa lahjoitustavaran laatua.

N&iden muutosten keskelld olemme panos-
taneet asioinnin helppouteen ja hintatason
pitdmiseen riittavan alhaalla, koska "budjetin
ajamat’ eli edullisuuden tavoittelijat ovat yksi
tarkeimmista ostajaryhmistamme.

Lahjoittavan asiakkaan palveluita paran-
simme laajentamalla Boksi-lahjoituspistever-
kostoamme seka kehittdmalla uusia ja nykyisia
palveluitamme. Nyt Bokseja on noin 55 eri puo-
lilla padkaupunkiseutua ja ymparistdkunnista

Jarvenpaassa ja Keravalla. lhmiset ovat otta-

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

neet hyvin vastaan viestimme tavaran pelas-
tamisesta, |a olemme onnistuneet pitamaan
lahjoitustavaran méaaran hyvalla tasolla.

Asemamme yleishyédyllisena yrityksena
sailyy, vaikka tukien merkitys kokonaisrahoituk-
sessamme vahenee.

Teemme ympéristotydtd yhtd kunnian-
himoisesti ja vastuullisesti kuin tdhankin asti.
Se on ydintyétamme ja sailyy keskeisena erot-
tautumis- ja kilpailutekijgndmme myos jatkos-
sa. loimintaympariston haasteista huolimatta
emme tingl ymparistotyon tavoitteistamme,
vaan tavoitteenamme on lisdtd vuosittain kiin-
teiden luonnonvarojen saastoa.

Sosiaalista tydllistamistd teemme vahem-
man, mutta entistd laadukkaammin ja fokusoi-
dummin. Sosiaalisen tyoéllistamisen maaran
véaheneminen johtuu ennen kaikkea tuetun tyol-
listdmisen rahoituksen pienenemisesta.

Valmennustyon fokuksessa on vaihtuvien
tyontekijéiden jatkopolkujen rakentaminen
sekd omin voimin ettd yhteistydssa verkos-
tojemme kanssa. Kierratyskeskuksessa tyds-
kentelyn aikana kartutamme tavoitteellisesti

niitd osaamisia ja voimavaroja, joita tyontekija

Kestdava elaméantapa

tydmarkkinoilla parjatdkseen tarvitsee. Hyo-
dynndmme tdssd tydssd mahdollisuuksien
mukaan oppisopimuksia ja osatutkintoja.
Tyéyhteisén selkdrangan muodostavat
osaavat esihenkil6t, ja esihenkil6tydn ja johta-
misen kehittdminen on myds vuonna 2026 kes-
keisessa roolissa. Varmistamme esihenkildiden
osaamista ja hyvinvointia johtamisen verkos-
tossa, verkkovalmennuksin ja asiantuntijatapaa-
misin. Myds muulle henkiléstdlle tarjoamme
verkkovalmennusta muun muassa muutos-
osaamiseen sekd oman toiminnan kehittadmi-
seen ja tehostamiseen. Hyddynndmme t&ssa
tydssa erityisesti Lean-filosofiaa, joka tdht3a
toiminnan jatkuvaan parantamiseen seka pro-
sessien virtaviivaistamiseen ja turhien, arvoa
tuottamattomien toimintojen vdhentamiseen.
Tyoyhteisonad olemme monimuotoinen ja voi-
maannuttava - tyopaikka, joka kantaa.
Haastavassa markkinatilanteessa tavoitte-
lemme vuonna 2026 liikevaihdossa 10 prosentin
kasvua, joka on hiukan alhaisempi kuin aiem-
pina vuosina. Liikevaihtoennustetta syévat mm.
tyollistamisen tukien vdheneminen seka Koivu-

kyldn suurmyymalan poistuminen, joka erittin

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

ikavalla tavalla leikkaa toimintaamme Vantaalla.
Myymalan sulkeminen johtui siitd, ettd vuokran-
antaja irtisanoi vuokrasopimuksemme t&ysin
yllattden elokuussa 2025. Myymala jouduttiin
sulkemaan helmikuun 2026 lopussa.

Toivon, ettd kuntalaisten palvelua ei tal-
laisilla paatoksilla jatkossa huononneta, vaan
painvastoin uudelleenkdytdon edellytyksid kes-
tavan tulevaisuuden rakentajana vahvistetaan.
Uudelleenkdytossa on valtava potentiaali lisata
samanaikaisesti sekd luonnon ettd ihmisen
hyvinvointia. Se on harvoja aloja, jotka tarjoavat
matalan kynnyksen tydpaikkoja pitkaaikaistyot-
tomille ja erityisryhmille. Siksi haluamme séi-
lyttaa yleishyddylliset tehtdvamme — ympéristo-
tydn ja sosiaalisen tyollistdamisen — keskeisen
osana Kierratyskeskuksen toimintaa ja identi-

teettid myos jatkossa.

Quide Lehtikuja
toimitusjohtaja,

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Q)

Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy (™ Vastuullisuusraportti 2025
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Kierrétys-

keskus

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus on vuonna
1990 perustettu yleishyoddyllinen yritys, jonka
tavoitteena on vdhentda luonnonvarojen kulu-
tusta, kasvattaa ympaéristotietoisuutta ja lisata
osallistumisen ja tydnteon mahdollisuuksia.
Meilld on 35 vuoden kokemus kiertotaloudesta.
Olemme koko olemassaolomme ajan tarjon-
neet kdytannon ratkaisuja tavaroiden uudelleen-
kayttoon sekd kartuttaneet lasten ja nuorten,
ammattikasvattajien seka yritysten ja yhteisojen
ymparistotietoisuutta.

Kierratyskeskuksella on paddkaupunkiseu-
dulla toistakymmentd secondhand-myymalaa
sekd valtakunnallisesti toimiva verkkokauppa.
Tarjoamme monipuolista ympéristékoulutusta ja
-konsultointia paakaupunkiseudun asukkaille ja

ammattikasvattajille seka yrityksille ja yhteisaille.

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Kierriatyskeskus lyhyesti

&

Kierratys-
keskus

O mistajat:
Padomistaja Helsingin kaupunki,

muut omistajat liitteena.

Pasdkonttori:
Kaenkuja 3 a A,
00500 Helsinki, Suomi

Toiminta-alue: Suomi

Julkaisupaiva: 12.5.2026

Kestdava elaméantapa

Toimialat

Toimimme kolmella toimialalla: kaytettyjen tavaroi-
den vahittaiskaupassa, ymparistokonsultoinnin toi-
mialalla seka kasvatus- ja koulutusalalla. Kaikki ndm3

muodostavat omat arvoketjunsa.

Yhtidn virallinen nimi on Padkaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy. Yhtio on yleishyédyllinen
osakeyhtié. Helsingin kaupunki omistaa yhtidsta 51
prosenttia. Liitteend olevasta taulukosta loytyvat
yrityksen muut omistajat. Yhtion paskonttori sijait-
see Helsingissa Sérnaisissa. Y htion toiminta-alue on
Suomi. Yhtiolla ei ole tytaryhtiota tai osakkuusyri-
tyksia. N&in ollen tassa raportissa raportoidaan vain

yhtidn omasta toiminnasta.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Tyollistaminen

Q)
J

GRI ja liitteet

Vastuullisuusraportti 2025
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Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Roolimme yhteiskunnassa

Roolimme yhteiskunnassa on toimia uudelleenkdytdn edistdjana, ympéristétietoisuuden
kasvattajana ja valmentavana tyéllistdjana. Nain tuotamme yhteiskunnallista arvoa.

Uudelleenkiyton edistija Ympairistotietoisuuden kasvattaja Valmentava tyollistija

Q)

AN

Tuomme uudelleenkdytén entistd suurempaan Innostamme yksil6ita ja yrityksid kestaviin Meidat tunnetaan valmentavasta tydllistamisest3
rooliin toimialueemme asukkaiden seka yritysten ratkaisuihin, olemme kestavyyskasvatuksen ja ihmislahtoisesta yrityskulttuurista.
ja yhteisdjen arjessa. Olemme uudelleenkaytts- suunnannayttaja.

toimialan suunnannayttaja.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2025 /



Kierrétys-
keskus

Kierratyskeskus

Strategiamme

Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa

Tavaroiden uudelleenkaytts helpoksi ja houkuttelevaksi.

Teemme tavaroiden uudelleenkdyton helpoksi ja hou-
kuttelevaksi. Tavaroiden uudelleenkaytdssa perustehta-
vamme on mahdollistaa toiminnallamme luonnonvarojen
riittavyytta ja kestdvaa elaméantapaa.

Kestavat ratkaisut pyritdan tekemasan mahdollisimman
helpoiksi ja saavutettaviksi huomioiden erilaiset asiakas-
ryhmét, asuinpaikat ja eldmantilanteet. Lupaamme tarjota

ymparistdn kannalta parhaan ratkaisun meille lahjoitetuille

tavaroille.

Visio Missio

Olemme suosituin uudelleenkaytson Muutamme maailmaa
ratkaisija Suomessa, tuotamme reilummaksi oivallus ja
yhteiskunnallista hyvaa. esine kerrallaan.

Myymalaratkaisujen puolella tdhtdamme puolestaan sii-
hen, ettd kdytetyn ostaminen olisi jonain paivana yhta
helppoa kuin uuden. Panostamme kehittdmisessd moni-
kanavaiseen asiointiin eli verkkoasioinnin seka fyysisen
kaupan tai muiden fyysisten palveluiden sujuvaan yhdis-
tdmiseen. Mittareina tassa tydssa meilld ovat luonnonvara-

saastd, valtetyt hiilidioksidipaastot seka NPS.

Arvolupaus

Rohkaisemme ihmisid, yhteis6ja ja yrityksid kasvamaan ympéristd-
vastuuseen. larjoamme kestavan elaméantavan elamyksia. Lissdmme
osallistumisen ja tydnteon mahdollisuuksia. Teemme hyvaa lshella.

Kierratyskeskuksen strategia: vauhtia uudelleenkiyton valtavirtaistumiseen

Tyollistaminen GRI ja liitteet

Uudelleenkiyton valtavirtaistuminen

Kierratyskeskuksen tavoitteena on tuoda uudelleen-
kdyttd uusien tuotteiden rinnalle vahintdan yhta hou-

kuttelevana vaihtoehtona kuin uuden ostaminen.
Pyrimme tuomaan uudelleenkdytén ja kiertotalouden
palvelut kaikkien saataville mahdollisimman helppo-
kadyttoisesti ja pitamadn huolen, etta erilaisia tuotteita
ja palveluita on tarjolla mahdollisimman laajasti. Tavoit-
teenamme on pitad ihmisten mieliss, ettd uudelleen-
kaytolla on kriittinen merkitys. Sosiaalinen tyéllistami-
nen ja uudelleenkayttd kytkeytyvat tiiviisti toisiinsa:
Vuonna 2025 keskeinen tehtdvdmme oli varmistaa riit-

tdva tydvoima muuttuvassa tilanteessa.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2025 8



Kierrétys-

keskus

Kadytannon ratkaisuja kestavyys-
kasvatuksen toteuttamiseen kunnissa
Tarjoamme ennen kaikkea kunnille kdytannon
ratkaisuja toteuttaa kestdvyyskasvatusta tavoit-
teena taata jokaiselle kestavyystaidot osana var-
haiskasvatusta ja perusopetusta. Olemme t&ss3
tydssd Suomen ykkénen ja kansainvalisestikin
vahva edelldkavija. Teemme kestidvyyskasva-

tusta Ymparistdkoulu Polku -brandin alla.

Uudelleenkiyttd osaksi yritysten ja
yhteisdjen vastuullisuusty6ta

Tuomme uudelleenkdytén osaksi yritysten ja
yhteisdjen vastuullisuustysta. Haluamme vah-
vistaa edelleen rooliamme kiertotaloudessa, laa-
jentaa palveluvalikoimaamme ja toimia jatkossa

yhd vahvemmin my®&s yritysten kumppanina

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

tavaran uudelleenkaytdn kaytannon ratkaisujen
tarjoajana, on kyse sitten kaytettyjen tavaroiden
secondhand-kaupasta tai outlet-tyyppisest3
poistomyynnista, jossa tuotteet eivat varsinai-
sesti ole kaytettyja ja jonkun toisen henkilén
omistamia (pre-owned), vaan ne ovat esimer-
kiksi mallikappaleita, sovitettuja ja palautettuja
tuotteita, myymatta jadneitd vanhoja malleja,
kakkoslaatua tai virheellisia tuotteita, jotka olisi-
vat muuten paatyneet tuhottaviksi.

Tarjoamme myds yritysten ympéristojoh-
tamisen asiantuntijapalveluita, kuten Kierto-
talous- ja hiilijalanjalkilaskentaa sekad Eko-
kompassi-ympaéristojarjestelman auditointeja.
Jarjestamme erilaisia koulutuksia ja luentoja,
sekd tarjoamme yrityksille erilaisia tavaroiden

uudelleenkayttoon ohjaamisen palveluita.

Kestdava elaméantapa

Valmentava organisaatio ja tydpaikka,

joka kantaa

Haluamme olla tydpaikka, joka kantaa seka
pysyvalle henkilostéllemme etta niille, joille
toimimme astinlautana tyduralla eteenpain.
Ympaéristdotyon rinnalla teemme tydllistamis-
tyota toimimalla valmentavana organisaationa
pidempaan tyota etsineille. Meilld he paase-
vat oppimaan uutta, paivittamaan osaamistaan,
kehittamaan tydeldamavalmiuksiaan ja hankki-
maan tydkokemusta tulevaisuutta varten. Tydssa
oppimisen lisdksi he saavat meilld tyohonval-
mennusta sekd mahdollisuuden opiskella tyén

ohessa.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Tyollistaminen

Q)
J

GRI ja liitteet

Vastuullisuusraportti 2025
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Kierrétys-
keskus

Vuosi 2025 Kierratyskeskuksessa
Onnistuimme vuonna 2025 haastavissa olo-
suhteissa sailyttdamaan taloudellisen tasapainon
tuloksen jaadessa lievasti positiiviseksi. Ohja-
simme uudelleenkdyttddn vajaat 9 miljoonaa
tavaraa, 13 prosenttia enemman kuin vuonna
2024. Saastimme néin yhdessa asiakkaidemme
kanssa kiinteitd luonnonvaroja 77 miljoonaa
kiloa, mika on 13 prosenttia enemman kuin vuot-
ta aikaisemmin. Lisdksi toimintamme avulla
valtettyjen hiilidioksidipdastdjen maara kasvoi
14 prosentilla.

Merkittavin haaste toimintaympaéristds-
samme oli se, ettd tydllistamisen tukirahoitus
pieni voimakkaasti jo toista vuotta. Lasku edel-
liseen vuoteen oli noin 1,2 miljoonaa euroa.
Suurin pudotus tapahtui jo toisena vuonna
perdkkdin kunnilta saaduissa tydllistamisen
tuissa. laman tuloksena omarahoitusosuu-
temme nousi 78 prosenttiin edellisen vuoden
73 prosentista. Paine omarahoituksen merkitta-

vaan kasvattamiseen jatkuu myés vuonna 2026.

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Viidessad vuodessa kasvu tulee olemaan liki 20
prosenttiyksikdn luokkaa.

Julkisen rahoituksen leikkaaminen on aina-
kin Kierratyskeskuksen tapauksessa poliittisilta
paattdjilta lyhytnakoista, koska arviomme mu-
kaan saamamme tuet palautuvat yhteiskunnalle
takaisin tdysimaaraisesti verotuloina, eldkeker-
tymind sekd sdastoini. S3astoja valtiolle tulee
muun muassa yYhdyskuntapalvelun suoritus-
paikoista sekd kunnille kuntien pitk3aikaisty6t-
tdmyyteen liittyvien “sakkomaksujen” pienenty-
misista.

Vuonna 2025 onnistuimme edelleen nosta-
maan toimintamme tehokkuutta kehittamalla
toimintaprosessejamme. Muun muassa lajittelu-
keskuksemme kasittelykapasiteetti kasvoi jopa
17 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.
Lisdksi onnistuimme kasvattamaan verkko-
kaupan tuotejulkaisumaarid merkittavasti. Jul-
kaisumaarat nousivat vuoden viimeisen vuosi-
neljanneksen aikana peréti 25 prosenttia verrat-

tuna vuoden ensimmaiseen neljannekseen.

Kestdava elaméantapa

Lajittelukeskuksessamme hinnoiteltiin keski-
ma&arin 73 000 tuotetta viikossa eliyli2 000 tuo-
tetta tydtuntia kohden. Kasvaneet tavaramaarat
mahdollistivat merkittdvan luonnonvarasdasto-
jen kasvun. Energiahyédynnykseen ohjautuva
osuus materiaalivirrasta laski 14,4 prosenttiin,
kun se vuonna 2024 oli 16,7 prosenttia.

Vuonna 2025 liikevaihtomme oli 20,8 mil-
joonaa euroa, mikad on 13 prosenttia enemman
kuin vuonna 2024. Toimintamme kokonais-
rahoitus oli 26,6 miljoonaa euroa. Rahoituk-
sesta 78,3 prosenttia oli omaa rahoitusta 19,7
prosenttia tydllistamistydhon liittyvia tukia 0,3
prosenttia hanketuloja ja 1,3 prosenttia kuntien
vuokratukia, jotka olivat ainut suora tuki teke-
maamme ymparistotydhon. Tilikauden voitto
oli 0,3 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2024 ol
0,8 miljoonaa euroa.

Emme jaa voittoja omistajillemme, vaan
kdytamme kertyneet varat toimintamme kehit-
tdmiseen sekd toimintamme jatkuvuuden var-

mistamiseen.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Tyollistaminen
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Kierrétys-

keskus

Lyhytvideotuotanto toi Kierratyskeskuksen
arjen ldhelle ja lisdsi ndkyvyytta nuorten
parissa

Kierrdtyskeskus aloitti maaliskuussa 2025
yhteistydn sosiaalisen median tuotantoyhtio
Hildén & Kairan kanssa, tavoitteena lisdta
Kierratyskeskuksen sosiaalisen median naky-
vyyttd ja laajentaa brandin tunnettuutta moni-
kanavaisesti. Yhteistyo lahti heti vauhdilla liik-
keelle ja videot |6ysivat saman tien katsojansa
sosiaalisen median alustoilla (Tik Tok, Facebook,
Instagram). Vuoden 2025 loppuun mennessa
videoita oli katseltu yhteensé ldhes 15 miljoonaa
kertaa. Videoiden myé6td autettu tunnettuus
on noussut erityisesti 16—-17-vuotiaiden keskuu-
dessa.

Sisaltdjen tavoitteena on ollut tuoda teke-
mistdmme esiin omannéakdisesti ja ylpeasti,
aitojen tydntekijéiden ja kokemusten kautta.
Olemme esitelleet videoilla tekemistamme
monipuolisesti eri toimipisteissamme, lajittelu-
keskuksessamme ja verstaillamme, innostavasti

konkreettisen tyon nayttamisen kautta. Videoilla

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

esiintyy palvelussuhteessa olevia henkil5it3
autenttisissa tyotilanteissa, aina tydkokeilijoista
asiantuntijoihin. Lyhytvideoyhteisty6 jatkuu

myos vuonna 2026.

Vantaan Myyrmaessa sijaitseva Isomyyri
laajeni kolminkertaiseksi
Paskaupunkiseudun Kierratyskeskuksen Van-
taan Myyrmaéess3 sijaitseva Isomyyrin toimipiste
muutti ja laajentui kolminkertaiseksi maalis-
kuussa 2025. Myymala muutti Isomyyrin kaup-
pakeskuksen ylskerrasta katutasoon ja samalla
suureni koossa 1 500 nelidmetrin suuruiseksi.
Maaliskuussa 2025 avautunut uusi myymala on
tdyden palvelun myymals, josta |6ytyy moni-
puolisesti vaatteita ja asusteita, huonekaluja,
valaisimia, tekstiileja ja kirjoja, lahjoituspiste,
verkkokaupasta tehtyjen ostosten noutopiste
sekd ilmaisosasto. Lisdksi myymalasta |oytyy
kuratoitu The Most Wanted -valikoima. Tavoit-
teena oli tuoda rivakasti kasvavalle Myyrmaen
alueelle entistd paremmat secondhand-palve-

lut. Tavoitteessa onnistuttiin erinomaisesti.

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
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Arvoketjumme

Jokaisella toimialallamme on oma arvoketjunsa.

luonnonvarat
Talla sivulla kasittelemme tavaran vahittaiskaupan eli uudel-

. e ] : L. e valmistus jalkipalvelut myyntitoiminnot / ulosmeneva
leenk&ytdn arvoketjua. Yrityspalvelujen jaymparistokonsul- iImaisjakelu logistitkka
toinnin seka kasvatus- ja koulutustoimintamme arvoketju aunpe
l6ytyy sivulta 15.

kulutus

markkinointi & ymparistétietoisuus korjaus ja huolto /

upcycling

tarkistus, lajittelu
ja materiaalikierratys

kayttaja / lahjoitus-
lahjoittaja logistiikka

jate materiaali-
kierritys

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2025 12



Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus

Uudelleenkaytto

Olemme merkittava uudelleenkayttétoimija paskaupun-
kiseudulla, ja autamme ihmisia sekd organisaatioita sadsta-
maan luonnonvaroja ja CO;-paastsja. Sijoitumme julkisten
ja yksityisten toimijoiden valimaastoon, silld teemme yhteis-
kunnallista ty6ta luonnonvarojen sadstadmiseksi osakeyh-
tiona, padomistajia ovat alueen kunnat.

Tehtdvdmme on sdastdd luonnonvaroja ja véhent3aa
hiilidioksidipaastsja pitamalla tavarat kaytdssa niiden elin-
kaaren loppuun asti ja tuomalla uudelleenkayttd entista
suurempaan rooliin ihmisten seka yritysten ja yhteisdjen
arjessa sekd korostamalla sen roolia yhteiskunnassa laa-
jemmin. Autamme pitdmaan tavarat kierrossa ohjaamalla
niitd uudelleenkdyttédn kauppojemme ja yhteistykump-
paneidemme kautta. N&in vdhenndmme jatteeksi paaty-
van tavaran maarad. Uudelleenkayttéon kelpaamattoman
materiaalin ohjaamme ensisijaisesti materiaalikierratyk-
seen. Vain noin kymmenesosa tavaroista paatyy seka- tai

energiajatteeksi.

Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa

Jatteen maaran
vahentiaminen

Uudelleenkaytts

Kierratys

Hyddyntadminen
energiana

Loppukasittely

Tyollistaminen

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Q)
J

GRI ja liitteet

Vastuullisuusraportti 2025
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Kierrétys-

keskus

Lahjoituskanavat vuonna 2025

14 myymalaa

55 Boksi-lahjoituspistettd sekd muita
lahjoitus- ja kerdyspisteita

6 kerdyspistettd Sortti-asemilla
Kiertdvat kerdysautomme

Oma noutopalvelumme

MyFetch-noutopalvelu

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Asiakkaitamme ovat kaikki lahjoittavat ja osta-
vat ihmiset sekd organisaatiot, joilla on itselle
tarpeetonta tavaraa. Naita tavaroita voivat olla
mitka tahansa kodin kayttétavarat, urheilu- ja
harrastusvélineet, kasityo- ja askartelutarvik-
keet, polkupydrat, huonekalut, sahkétarvikkeet
ja -laitteet, rakennustarvikkeet tai toimistoka-
lusteet. Haluamme vauhdittaa uudelleenkay-
ton valtavirtaistumista ja lisatd uudelleenkayton
arvoa tekemalld lahjoittamisen mahdollisimman
helpoksi. Lahjoittaja voi antaa ylimaaraiset tava-
ransa meille ldhes 60 eri lahjoituskanavaa pit-
kin, ja kanavien m&ara kasvaa koko ajan. Rapor-
tointijaksolla meille lahjoitettiin 7 404 764 kg
tuotteita. lavaroita lahjoittaneiden asiakkaiden
maara oli 333 273. Luomme lisdarvoa sill3, etta
tarkastamme ja lajittelemme kaikki meille tul-
leet tavarat.

Meille tavaroiden pitdminen kierrossa

mahdollisimman pitkdan tarkoittaa sita, ett

Kestdava elaméantapa

tarkastuksen ja lajittelun jalkeen ohjaamme
ne myyntiin joko suoraan tai korjauksen, kun-
nostuksen tai uusiotuotteistuksen jalkeen.
Uudelleenkiyttodn kelpaamattomat tavarat
ohjaamme ensisijaisesti materiaalikierratyk-
seen.

Vuonna 2025 uudelleenkayttd6n saatiin
ohjattua 61,5 prosenttia kiertoon tulleesta tava-
rasta. Niistd 44 prosenttia jaettiin maksutta
myymaldiden yhteydessa olevien ilmaisosas-
tojen kautta. Seka- tai energiajitteeksi paa-
tyi vain noin 10,4 prosenttia lahjoitustavarasta.
Tuotteiden kasittely tehddan yrityksen omana
palvelutuotantona, mutta materiaalien kier-
ratyspalvelut ja jatehuoltopalvelut ostamme
ulkoisilta palveluntuottajilta.

Ohjaamme meille lahjoitetut tavarat
uudelleenkayttéon joko myymalla tai jakamal-
la ne ilmaiseksi 14 myymaéalamme ja verkkokaup-

pamme kautta. Valitdmme myds yksittdisia

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

tuoteryhmid kotimaisiin kuluttajakaupan
myyntikanaviin, josta ne |6ytavat Kierratys-
keskusta paremmin ostajansa. Vuonna 2025
keskeisimmat yhteistydkumppanimme talla
alueella olivat Finlandia Kirja ja Eurokangas.

Myymaldidemme ja verkkokauppamme
kautta saimme uudelleenkdytt6dn noin 9 mil-
joonaa tuotetta. Ostavien asiakkaiden asiakas-
tapahtumia olinoin 1686 487 (+10,5 %). lavara-
ja palvelumyyntimme liikevaihto oli noin 20,8
miljoonaa euroa.

Tarjoamme tavaroiden kuljetuspalveluja
sekad verkkokaupan ostoksille lakia anteliaam-
man palautusoikeuden. Kun tavarat ovat tdytta-
neet kayttotarkoituksensa, asiakkaamme voivat
lahjoittaa ne meille uudestaan, ja me piddmme
huolen, ett3 tavaroille 16ytyy edelleen ympéris-

tén kannalta paras jatkokayttdratkaisu.

Q)
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Ympairistokoulu Polku ja Yrityspalvelut

e Kestivyysarvojen

e Koulutukset, konsultointi . . Hee
vahvistuminen yksil8issa

* Ympaéristévastuutydhon

* Yleinen ympéristdvastuutydn * Yritykset . e * Ymparistovastuullisen
. . o u ja ymparistokasvatukseen . o .
merkitys e Kaupungit, kunnat, * Ympaéristokonsultointipalvelut MM , s toiminnan lisdantyminen
e s e . . liittyvat kehitysprojektit . L
* Ympaéristdjarjestelmatyo, e Jarjestot * Ympaéristokasvatuksen a * Vastuutydn kehittyminen
.. 1 . 5 * opetusmateriaalituotanto, L
raportointi/direktiivit e Koulut, oppilaitokset asiantuntijapalvelut . ja toiminnan muutos
. . . . L oppisisallé . .
e Kestavan kehityksen vaatimukset * Virastot ja ministeriot * Tavarapalvelut yrityksille PRISISaTo | * | aadukkaampi ja rehellinen
. e s . . * Boksi-kerdyspalvelut ja .
* Oppimiseen liittyvat tavoitteet jne vastuuviestinta

secondhand-tuotteiden . | e

- uonnonvarojen saastot
operoin T
pPEroInt  Asiakkaita kiinnostavat palvelut

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2025 15



Kierrétys-

keskus

Ymparistokoulu Polku
Uudelleenkaytdn ohella ympéristétietoisuuden
kasvattaminen on yksi toimintamme kulmaki-
vistd ja olemme kestdvyyskasvatuksen suunnan-
ndyttdja. Kasvatus- ja koulutustoimintaamme
teemme Ympaéristokoulu Polku -bréndin alla.
Edistamme kestavyyskasvatusta yhdessa eri
kumppaneidemme kanssa valtakunnallisest;
kouluttamalla kasvattajia, vetdamalla oppitunteja
ja tuottamalla oppimateriaaleja kestavan kasva-
tuksen teemoista. Palvelun kohderyhmé&na ovat
koulut, paivakodit ja oppilaitokset sekd niiden
oppilaat ja opettajat. Palvelun tilaaja ja maksaja
voivat kuitenkin olla eri tahoja. Hyédynnetta-
vat materiaalit ja toimintatavat pyritaan hank-
kimaan ja toteuttamaan ymparistonakokulmat
huomioiden. Esimerkiksi kasvatustyota tekevien
asiantuntijoidemme ensisijainen liikkumistapa
on julkinen liikenne.

Palveluilla pyritddn vaikuttamaan osal-
listujien ympaéristotietojen ja -taitojen vahvis-
tumiseen ja toisaalta tukemaan kasvattajien

kestavyyskasvatusosaamista. lavoitteena on

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

tuottaa positiivista kddenjalkea eli eri tavoin
mitattavaa ymparistohyvaa. Vaikuttavuuden
arvioimiseksi osallistujille toteutettiin erilaisia
palautekyselyitad. Kyselyihin vastanneista oppi-
laista 90 prosenttia koki oppitunnin aiheen tér-
kedksi, 84 prosenttia koki oppineensa jotain
uutta, 79 prosenttia koki, ettd tunti vahvisti aja-
tusta, ettd voi itse vaikuttaa luonnon ja ympa-
ristdn tilaan ja 76 prosenttia koki, ettd tunti
vahvisti ajatusta, ettd haluaa suojella luontoa
tai toimia ympéristdn puolesta.
Ympaéristokoulun suurin asiakas on Hel-
singin seudun ympaéristépalvelut HSY, jolle
tuotamme alihankintana ympéristéneuvonnan
palveluita. Ympaéristdkoulu Polku on aktiivinen
useissa ymparistokasvatuksen verkostoissa ja
tekee yhteistyota lukuisten eri tahojen kanssa.
Y hteistydn tavoitteena on edistdd ymparisto-

kasvatusta ja sen edellytyksia.

Kestdava elaméantapa

Multaiset ja terveet mukulat -hanke

Multaiset ja terveet mukulat -hanke alkoi syk-
sylla 2025. Hankkeessa julkaistaan materiaa-
lia paivakotien kaupunkiviljelyn tueksi. Syksyn
aikana tydstettiin hankkeen materiaalia ja ne
julkaistaan ja jalkautetaan vuoden 2026 aikana.
Psivakodeille suunnitellaan myds materiaalin
kayttéad helpottavia etdvierailuita. Hanke on
ymparistdministerion rahoittama ja jatkuu vuo-

den 2026 loppuun.

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

Ympaéristékoulu

Polku

OO

Yhteinen polku
tulevaisuuteen

kestivaan

Q)
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Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus

Yrityspalvelut:
tavara- ja asiantuntijapalvelumme
Kierratyskeskuksen yrityspalvelut tuovat uudel-
leenk&yton osaksi yritysten, organisaatioiden ja
yhteis6jen vastuullisuusty6ta ja arkea. Autam-
me organisaatioita ymparistovastuutyon eri
vaiheissa monin tavoin, niin tavara- kuin asian-
tuntijapalveluilla. Palvelumme auttavat organi-
saatioita kirkastamaan, lunastamaan ja viemé&an
kdytantodn ymparistélupauksensa ja auttavat
organisaatioiden ympéristotydn kehittdmisessa.
Toimimme yritysten kumppanina tavaran
uudelleenkaytdn saralla kdytdannon ratkaisujen
tarjoajana. Esimerkiksi Boksi-palveluverkoston
kehittdminen seka lahjoituspalvelujen raata-
|6inti auttavat yrityksid uudelleenkaytsssa.
Asiantuntijapalveluidemme tarjoamia
palveluita ovat Kiertotalous- ja hiilijalanjalki-
laskenta sekd Ekokompassi-ympéaristojarjes-
telm&neuvonta ja -auditointi. Lisdksi tarjoamme

koulutuksia ja luentoja. Asiakkaitamme ovat

Y hteiskunnallisuus

yritykset erityisesti pk-sektorilla, yhdistykset ja
julkisen sektorin toimijat. Asiantuntijapalvelui-
den omia toimintoja edeltidvat ulkoiset ympa-
ristdvaikutukset syntyvat |5hinna siita, etta
ostamme mainonta- ja markkinointipalveluita.
Asiantuntijapalveluiden tekemiin hankintoihin
ei ole kaytdssa kestavyysohijeita. Oman toimin-
tamme jalkeiset vaikutukset kasittavat asiaka-
sorganisaatioiden ymparistétyon ja kestdvien
toimintamallien tukemisen tuottamalla ympé-
ristotietoa ja -osaamista. Palveluilla véhenne-
taan asiakkaiden haitallisia ymparistévaikutuksia
ja tuetaan positiivisia vaikutuksia. Vaikuttavuu-

desta ei ole humeerista tietoa.

Yrityspalvelut vuonna 2025

* Asiakaslukumaara 141 kpl
e Koulutustunnit 50 h

e Koulutuksiin osallistunut 400 henkea

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

GRI ja liitteet

Vastuullisuusraportti 2025

17



Kierrétys-

keskus

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Vaikuttavia koulutuksia ja tyépajoja vuonna 2025

Luo To-hanke

Uudenmaan liitto tilasi Kierratyskeskukselta
luovien alojen toimijoille suunnatun Ekologi-
sen kestdvyyden peruskoulutuksen toteutuksen
osana Luo lo-hanketta. Viidestd webinaarista ja
kahdesta tybpajasarjasta koostuneen koulutus-
kokonaisuuden sisallot kasittelivat muun muas-
sa kiertotaloutta, hiilijalanjalkilaskentaa ja ym-
paristotyon kehittamista. Koulutuksiin osallistui

yli sata luovien alojen toimijaa.

Keskuskauppakamarin scope 3 -laskennan
koulutus

Keskuskauppakamarin kanssa toteutimme
lImastoyhteison yritysjdsenille suunnatun Hiili-
jalanjaljen scope 3 -laskennan koulutuksen.
Koulutus koostui kolmesta samansisaltoisesta
webinaarista ja viidestd eri toimialoille suunna-
tusta sparrauspajasta. Webinaareihin osallistui
yli 200 henkea noin 130 yrityksesta ja sparraus-

pajoihin osallistui Iahes 90 eri yritysten edustajaa.

Kiertotalouslaskenta toi uudelleenkiytén
ymparistésadstoja nakyviksi yrityksissa
Kiertotalouslaskenta antaa tuloksia, jotka ker-
tovat helposti viestittavin numeroin uudelleen-
kaytostd syntyvan ympéaristdsaaston, eli kuinka
paljon luonnonvaroja sdastetdan ja hiilidioksi-
dipaastoja valtetdan. Vuonna 2025 palvelimme
laskennan avulla yhteensa 19 eri asiakasta. Toimi-
aloina muun muassa kalusteiden uudelleenkay-
ton toimijoita, kierratyskeskustoimijoita, sek3
muun muassa elektroniikan uudelleenkdytén

parissa toimivia yrityksia.

Boksi-lahjoituspisteverkosto laajeni

vuonna 2025

Kierratyskeskus tarjoaa kaupan alan yrityksille
helpon ratkaisun asiakkaiden vastuullisuus-
tekoihin Boksi-lahjoituspisteen avulla. Asiakas
voi tuoda Boksiin uudelleenkayttédn sopivaa,
ehja3 ja kayttokelpoista tavaraa ja ndin sdastaa

meille kaikille arvokkaita luonnonvaroja.

Kestdava elaméantapa

Boksi-lahjoituspiste voi olla esimerkiksi myy-
malan aulaan sijoitettava, Boksi-kuosiin ver-
houtunut rullakko tai parkkihalliin soveltuva iso
Boksi. Kierratyskeskus tarjoaa palvelun avaimet
kateen -periaatteella ja takaa tavaralle jatkoa
elinkaareen ja ympaéristéon kannalta parhaan
ratkaisun. Boksi-lahjoitusverkostossa oli vuoden
lopussa 55 eri Boksia. Boksien tuottaman tava-
ran laskennallinen arvo vuonna 2025 oli noin
1,6 M€. Vuoden 2025 aikana Boksi-verkosto
laajeni esimerkiksi paivittaistavarakauppoihin
seka liikuntapaikoille. Bokseja nousi mm. uusiin
padkaupunkiseudun S-Marketeihin, Esport

Arenalle Espooseen sekd Toolon Kisahallille

Helsinkiin.

Tyollistaminen

GRI ja liitteet
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Olennaiset aiheet

Kierrdtyskeskuksen vastuullisuustyén keskeiset olennai-

set aiheet maariteltiin tyopajoissa ja hallituksen kanssa Taloudelliset ja yhteis-

Ympiristoniakokulmat Sosiaaliset nikékulmat . o

ensimmaistd kertaa vuonna 2023. Vuonna 2024 aikana S , . , kunnalliset nakdokulmat

Kestavan eldméantavan kumppani Tyopaikka, joka kantaa - | o
toteutimme ensimmaistad kertaa laajemman sidosryhma- Toimintaa yhteiskunnan hyvéksi
kuulemisen. Kysyimme asiaa meille tarkeiltd sidosryhmilta
kyselylomakkeella: Kierrétyskeskuksen henkilskunnalta, * uudelleenkdyton edistdminen * hyvinvoiva ja osaava henkil6st * Yhteiskunnallinen vaikuttaminen
asiakkailta sekd muilta keskeisiltd sidosryhmiltémme ja * omien negatiivisten ymparisto- * heikossa tyomarkkinatilanteessa * Kustannustehokas julkisten
yhteistySkumppaneiltamme. Sidosryhmisté henkilgkunnan vaikutusten minimointi olevien tukeminen varojen kaytto
osalta kyselylomaketoteutuksessa oli haasteita: toimihen- o ympéristétietoisuuden e tydolojen soveltuvuus ja
kilot tavoitettiin hyvin, mutta vaihtuvan myymalahenkil6- kasvattaminen curvallisuus

kunnan osalta vastaukset jdivat poikkeuksellisen vahaisiksi,
minka vuoksi heiddn ndkemyksensa kaytdanndssa puuttuu
analyysista. Vuonna 2025 asiaan ei l6ydetty ratkaisua, joten
siihen ei tullut muutoksia. Olennaiset aiheemme eivit ole
siis muuttuneet edellisvuodelta. Olemme jakaneet olen-

naiset aiheet kolmen teeman alle.
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Sidaerh mamme Vahaisempi merkitys Merkittava Erittdin merkittava
Olennaisuusanalyysi
Vastauksien pohjalta tehty olennaisuusanalyysi
perustuu GRI-standardiin olennaisten niko- Uudelleenkiytsn edistiminen
_ o . . . Kierratyskeskus haluaa toiminnallaan liséta kdytetyn tavaran uudelleenkayttoa.
kohtien maarltykSGSta- Olennaiset vastuullisuus- Etsimme tavaroille aina ympéristén kannalta parhaan mahdollisen jatkopolun.

nakokulmat on koottu oheiseen taulukkoon. . L L
Oman toiminnan ymparistévaikutusten minimointi

Véltamme jatteen syntymista viimeiseen asti. Se jate mika meilta kuitenkin ja3, lajitellaan
huolellisesti. Etsimme aktiivisesti ratkaisuja suurimpiin yksittaisiin jatevirtoihin: kirjoihin ja tekstiiliin.

Ympiristotietoisuuden kasvattaminen
Jaamme tietoa ympéristoasioista seka vinkkeja kestavaan elaméantapaan.

Hyvinvoiva ja osaava henkil6sto
Kierratyskeskus tyollistda vuosittain noin 1000 henkil4, joista noin 30 prosenttia saa tydskentelyjakson jalkeen
joko tyd- tai koulutuspaikan. Kierratyskeskus on valmentava tyéllistdja ja tydkulttuuri on ihmisldhtéinen.

Heikossa tyotilanteessa olevien henkil6iden tukeminen
Kierratyskeskus tarjoaa tyottomille tyonhakijoille maaraaikaisia tyotehtavia ja tukea jatkotydllistymiseen.
Kierratyskeskus on pystynyt tyéllistamaan monia henkilsit, joille perinteinen opiskelu ja koulunkaynti on haastavaa.

Tydolojen soveltuvuus ja turvallisuus
Tydpaikka on fyysisesti turvallinen kaikille. Tydkulttuuri on ihmisldhtéinen ja kaikkia kunnioittava.

Jokainen tyontekija perehdytetdan tyésuhteen alussa.

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen
Kierratyskeskus edistdd yhteiskunnallisella vaikuttamistydlla yleishyddyllistd uudelleenkdyttdtoimintaa, vaikeassa
tyémarkkina-asemassa olevien tyéllistymista seka kestavyyskasvatuksen asemaa suomalaisessa yhteiskunnassa.

Tehokas julkisten varojen kiytto

Kierratyskeskus hyddyntaa saamaansa julkista tukea tavoitteenaan tuottaa monenlaisia sosiaalisia ja ympéarist6-
hydtyja, keskeisimpina ympaéristétoiminnasta syntyvét luonnonvarasaastét, valtetyt CO,-paastot ja tydllistettavien
ty6elamavalmiuksien kasvu. Toiminnalla on my&s merkittdvia suoria ja epésuoria taloudellisia vaikutuksia, jotka
nakyvat muun muassa yhteiskunnallisen toimeliaisuuden ja paikallisen elinkeinotoiminnan kasvuna.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2025 20
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Kierrétys-

keskus

Vastuullisuus ohjaa kaikkea toimintaamme

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus on hyvin poikkeuksellinen organisaatio.

Sen perustehtdva on arvopohjainen.

Olemme yleishyoédyllinen yritys, jonka tavoit-
teena on vadhentda luonnonvarojen kulutusta,
kasvattaa ymparistdtietoisuutta seka lisatd osal-
listumisen ja tyonteon mahdollisuuksia. Emme
jaa voittoa omistajillemme. Kaikki tuotot kayte-
td3n toiminnan edistdmiseen: ympaéristotydhon
ja tyollistamiseen.

Tehtdvdmme ei ole tuottaa voittoa. Pyrim-
me kuitenkin toimimaan taloudellisesti kes-
tavasti, eli tavoittelemme asemaa, joka takaa
toiminnan jatkumisen vaikeinakin vuosina seka
mahdollistaa investoinnit toiminnan laajenta-
miseen ja kehittdmiseen. Investoinneilla tah-
tddmme ennen kaikkea tuottamiemme yhteis-

kunnallisten hyétyjen kasvattamiseen.

Pyrkimyksendgmme on vahentda yrityksen riip-
puvuutta ulkoisesta rahoituksesta ja kasvattaa
omarahoitusosuutta. N&in voimme varmistaa
yhteiskunnallisten hydtyjen toteutumisen niis-
sakin tilanteissa, joissa julkinen rahoitus muut-
tuu merkittavasti lyhyessa ajassa.
Kierratyskeskuksella on 35 vuoden koke-
mus kiertotaloudesta. Olemme koko olemassa-
olomme ajan elaneet todeksi kestdvas elaméan-
tapaa tarjoamalla kdytannén ratkaisuja tava-
roiden uudelleenkayttoon sekad kartuttamalla
lasten, kasvattajien, yritysten ja yhteisdjen

ymparistotietoisuutta.

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
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Toimintamme vaikuttavuus

Perustehtivassi onnistumistamme mittaamme
talla hetkella viidelld avainmittarilla, joita ovat

* kiinteiden luonnonvarojen saasts

o vialtetyt CO,-paastot

* asiakastyytyvaisyyttd mittaava suositteluindeksi NPS

* henkilostétyytyvaisyytta mittaava suositteluindeksi eNPS

* lilkevaihto, joka kuvaa toiminnan volyymia ja palveluiden kysyntia

Vuosien 2025-2027 luonnonvarasaiastotavoite on nostaa

luonnonvarasdasté vuoden 2024 tasolta 70 miljoonasta kilosta

81 miljoonaan kiloon vuonna 2027.

Y hteiskunnallisuus

Kestava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Luonnonvarasaasto

Luonnonvarasaastd mittaa, kuinka hyvin onnis-
tumme hidastamaan ylikulutusta ja lisddma&an
luonnonvarojen sadast64 ja nain edistdmaan luon-
non monimuotoisuutta.

Tarkein tehtdvamme luonnonvarasaés-
ton lisdamisessd on edistda tavaroiden uudel-
leenkayttda. Luonnonvarasaastdluku kertoo,
paljonko luonnonvaroja sdastyy, kun tavara
hankitaan kaytettynd uuden vastaavan tuot-
teen sijaan. Luku on Kierratyskeskuksen Kier-
totalouslaskennan tulos. Laskenta perustuu
siihen, kuinka paljon luonnonvaroja olisi kulu-

nut, mikali sama tuote olisi valmistettu uutena.

Strategiakaudella 2025-2027 edistimme

uudelleenkayttda ja tuotamme luonnon-

varasaastoja:

panostamalla lahjoituspalveluiden kehitta-
miseen ja tekemalld tavaran kiertoon laitta-
misen entistd helpommaksi

tarjoamalla erityisesti kaupan alan yrityksille
tavaran uudelleenkayttdon liittyvia palve-
luja, jotka helpottavat yritysten siirtymista
kohti kiertotaloutta

edistdamallad uudelleenkdytén asemaa yhteis-
kunnassa keskeisena tavoitteena mitattavan
uudelleenkayttdtavoitteen saaminen osaksi

lainsdddantoa.

Tavaroiden maara (milj. kpl) 7,6 7,9 8,9
Saastetyt kiinteat luonnonvarat (milj. kg) 62,6 68,2 76,9
Viltetyt hiilidioksidipaastst (milj. kg) 22,4 25,6 29,1

Q)
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Viltetyt CO,-paastot

Viltettyjen CO,-paastdjen laskenta kuuluu
myo6s Kiertotalouslaskentaamme. Keinot valt-
taa hiilikuormaa ovat tasmalleen samatkuinluon-
nonvarasaaston lisdamisessd. Vuosien 2025-
2027 tavoite on kasvattaa CO,-sdastda vuoden
2024 tasosta 26 miljoonasta kilosta 29 miljoo-
naan kiloon vuonna 2027. Lisaksi laskemme vuo-
sitasolla oman toimintamme hiilijalanjaljen seka
hiilikadenjaljen. Hiilikddenjalki huomioi Kier-
totalouslaskentaa paremmin uudelleenkaytén
liséksi my&s muita positiivisia ilmastovaikutuksia.
Tavoitteenamme on tuottaa mahdollisimman
suuri hiilikadenjalki mahdollisimman pienell3

jalanjaljella.

Y hteiskunnallisuus

Asiakastyytyvaisyyttd mittaava
suositteluindeksi NPS
Asiakastyytyvaisyyttd mittaavan suositteluin-
deksi NPS:n avulla seuraamme, kuinka houkut-
televiksi asiakkaat kokevat palvelumme. Taman
asiakasymmarryksen avulla kehitdmme palve-
luitamme niin, ettd ne koetaan alueen asukkai-
den keskuudessa entistd houkuttelevammiksi.
Tassd onnistuminen tukee kahta aiempaa mit-
taritavoitetta eli luonnonvarasiastda ja valtet-
tyja CO;-paastdja. NPS-lukumme on jo talla
hetkelld erinomaisella tasolla. Vuonna 2025 se
oli 61, strategiakaudella 2025-2027 tavoittee-

namme on pitda se vahintaan tasolla 60.

Kestdava elaméantapa

Henkil6stotyytyvaisyyttd mittaava
suositteluindeksi eNPS
Henkil6stotyytyvaisyyttd mittaavan suositte-
luindeksi eNPS:n avulla seuraamme, kuinka
houkuttelevaksi pysyva ja vaihtuva henkil6s-
tdmme kokee meidit tydnantajana. Mittari on
yksi keino lisata tyontekijsaymmarrysta organi-
saatiossamme. Vilillisesti se kertoo my®os siit4,
kuinka hyvin onnistumme tyéllistamistydssa ja
valmentavana organisaationa.

Strategisena tavoitteenamme on kehit-
tda toiminta- ja yrityskulttuuriamme siten, ett
se vastaa tyollistdmisen lupaukseen toimia
‘tyopaikkana, joka kantaa". Strategiakaudella
2025-2027 tédhan maaritelldan vield tarkempi
toimenpideohjelma. Vuonna 2025 Kierratys-

keskuksen eNPS-luku oli 47. Tulos on erinomai-

nen ja ylitti selke&sti tavoitetason, joka oli 37.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Tyollistaminen
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‘ Liikevaihto
' Liikevaihto on talousmittareistamme keskeisin onnistumisen mittari,

koska se kertoo tekemisen volyymin ja korreloi vahvasti tuottamamme

ympadristdhyvan, eli luonnonvarasdaston ja valtettyjen hiilidioksidi-
paastojen, kanssa. Liikevaihto kertoo myds, onko tuottamillamme

palveluilla kysyntaa ja koetaanko ne houkutteleviksi.

Kasvatamme liikevaihtoamme lisaamalla toimintamme

skaalattavuutta. Painopistealueet tassa tyossa ovat:

* l|ahjoituspalveluiden kehittdminen

* myymalaverkoston ja verkkokaupan kehittdminen
parantaen palveluiden saavutettavuutta

* yrityspalveluiden ja ympaéristékoulun kehittdminen

tavoitteena palveluiden skaalattavuus.

Vuosien 2025-2027 tavoitteena on nostaa liikevaihto vuoden

2024 tasolta 18,4 miljoonasta eurosta 24 miljoonaan euroon

vuonna 2027.
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Vastuullinen johtaminen ja riskienhallinta

Vastuullisuus ldpaisee kaiken toimintamme, ja
siksi vastuullisuuskysymykset ja -ndkékulmat ovat
vahvasti lasna jokapéivaisessa johtamisessam-
me. Strategiamme ldhtee liikkeelle yhteiskun-
nallisesta roolistamme. Strategiaan on kirjattu
hallituksen ja sita kautta omistajien maarittamat
tavoitteet, jotka kytkeytyvat yhteiskunnalliseen
rooliimme uudelleenkdytén edistijana, ympa-
ristdtietoisuuden kasvattajana ja valmentavana
tyollistajana.

Hallituksemme seuraa strategian kaytan-
ndn toteutumista kvartaali- ja teemakohtaisten
katsausten avulla. Paivittimme strategiamme
kolmen vuoden valein, mutta siihen teh-
daan tarvittaessa paivityksid vuosittain tehta-
van toimintaympaéristo- ja toimialaluotauksen
pohjalta. Tulospalkkiojarjestelmassa on nelja
tarkastelundkokulmaa: toimintaprosessit, pal-
velukyky, talous ja henkildstd. Toimintaproses-

simittareitamme on luonnonvarasiastoluku

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

sekd seka- ja energiajatteen osuus koko mate-
riaalivirrasta. Palvelukykydmme mitataan asia-
kastyytyvaisyyttd mittaavalla suositteluindeksi
NPS:Il5 ja taloudellista onnistumista liikevaih-
don maaralla. Henkilstomittareitamme ovat
henkil6stotyytyvaisyytta mittaava suositte-
luindeksi eNPS ja vakituisten toimihenkildiden
|shtévaihtuvuus.

Vastuullisuustyén operatiivisesta johta-
misesta vastaa johtoryhmamme, joka tyostaa
vuosittaisen toimintasuunnitelman. Siina kaksi
vastuullisuusteemaa - onnistuminen ympéris-
totyossa ja tyollistamistydssd - leikkaavat api
kaiken tekemisen. Vuonna 2025 Kierratyskes-
kus rakensi vastuullisuusohjelman. Ohjelmassa
on maaritelty tavoitteet, mittarit toteutumi-
sen seurantaan seka toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi. Ohjelma perustuu maaritel-
tyihin olennaisiin aiheisiin (s. 19). Sen toteutu-

minen ja seuranta alkaa vuonna 2026.

Kestdava elaméantapa

Ympaéristotyé6tamme raamittaa
Ekokompassi-ympéristéjarjestelma
Ympéristdtyod on kaiken tekemisemme keskios-
s&, ja Padkaupunkiseudun Kierratyskeskuksen
strategisiin mittaritavoitteisiin on kirjattu seka
luonnonvarasaastot ettd valtetyt CO,-paastot.
Ympaéristdasioista vastaava johtaja ja ympa-
ristopaallikké koordinoivat ympaéristéjohta-
misjdrjestelmaa ja huolehtivat Ekokompassi-
sertifikaatin yllapidosta. Tukenaan heilld on

ymparistojohtamisen ryhma, johon kuuluvat

e

KUNNALLINEN

L)

4

v
“KOMPASSI
b

v

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

talous- ja tuotantojohtaja sekd myymalatoi-
mintojen johtaja. Tarvittaessa ryhman tyds-
kentelyyn osallistuu muuta henkiléstoa
vastuualueidensa osalta.

Toimipisteiden tukena on kaksi ympaéris-
tbasiantuntijaa, joiden tehtaviin kuuluu myds
ympaéristokoulutusten kehittdminen, ekotuki-
toiminnan yllapito seka yrityksen keskeisen
mittarin, Kiertotalouslaskennan taustatieto-
jen yllapito. Lisdksi yrityksen viestinnan tukena

toimii yksi ympaéristdasiantuntija.

Suomalaisen Tydn Liitto on myontanyt Kierratyskeskukselle
Yhteiskunnallinen yritys -merkin. Merkki viestii yrityksista, jotka

kehittavat ratkaisuja yhteiskunnallisiin tai ekologisiin ongelmiin.

Meilld on kaytdssa Ekokompassi-ympaéristojarjestelma.

Q)
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Kierratys-
keskus

dd

Kerdysauto| tien paalla

Kestdava elaméantapa

Olemme tirkea vilityémarkkinatoimija
Tyollistamistydtdmme johdetaan osana henki-
|6stbjohtamistamme, ja johtoryhmaétasolla siita
vastaa henkilostojohtajamme. Ty6ta koordinoi-
daan henkilésto- ja rekrytointiryhméssa, jossa
ovat mukana johdon edustajat myymalatoimin-
nasta, palvelutuotannosta ja henkilostdhallin-
nosta sekd asiantuntijaedustajat viestinnasta
ja henkilostohallinnosta. Henkilsto- ja rekry-
tointiryhmdassa seurataan aktiivisesti henkilsto-
datan avulla henkiléston tilannetta eli tayt-
téastetta, henkilostévolyymia, poissaoloja sek3
muita mittareita.

Olemme vilityémarkkinatoimija: meille
tullaan ensin tyokokeiluun ja sen jalkeen tyéllis-

tamistukirahoituksen avulla aloitetaan palvelus-

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

suhteessa. larjoamme tydllistetyille mahdolli-
suuden vahvistaa eri tavoin omaa osaamistaan,
jotta he paasisivat tydomarkkinoilla eteenpéin
meilld tyéskentelyn jélkeen. Tuemme heitd mm.
tydeldmataitojen ja tydnhakutaitojen vahvista-

misessa ja osatutkintojen suorittamisessa.

Riskienhallinnalla varmistamme
toimintamme jatkuvuuden

Riskienhallinnan rakenteet vastaavat muuta vas-
tuullisuusjohtamistamme. Suunnitelmallisella
riskienhallinnalla varmistamme toimintamme
jatkuvuuden. Riskienhallinnasta vastaa johto-
ryhma4, joka tyostda vuosittain tehtdvan riskien-
hallintasuunnitelman ja raportoi sen toteutumi-

sesta hallitukselle neljannesvuosittain.

Q)
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keskus

Kierratyskeskus

YK:n kestivin kehityksen tavoitteet

Y hteiskunnallisuus

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (Sustainable Development Goals, SDG)
ovat toimenpideohjelma (Agenda 2030), jonka pyrkimyksena on torjua eri-

arvoisuutta, poistaa kdyhyys ja ehkaista ilmastonmuutosta maailmanlaajuisesti.

HYVA
KOULUTUS

Hyva koulutus

Teemme Ympéristdkoulu Polun puitteissa tyota
sen eteen, ettd lapset, nuoret ja ammattikasvatta-
jat saavat tarvittavat tiedot kestavasts elamanta-
vasta padkaupunkiseudulla ja enenevassad maarin
myds muualla Suomessa.

Tyollistamistydssdmme parannamme tuki-
tyollistettyjen tydelaméavalmiuksia ja elamanhal-
linnan taitoja sekd kartutamme heiddn ympa-
ristbosaamistaan erityisesti uudelleenkayton ja
kierrattamisen ymparistévaikutuksista. Tarjoam-
me ty6ssa oppimisen mahdollisuuksia seka vaih-
tuvalle ettd pysyville henkilstéllemme.

10 ERIARVOISUUDEN

VAHENTAMINEN

10

Eriarvoisuuden vihentiminen

Edistsmme heikossa tyémarkkina-asemassa ole-
vien tydeldmaosallisuutta tysllistamalld n&its
ryhmia sekd pysyvasti ettd maardaikaisesti ja
vahvistamalla heiddn osaamistaan ja toimintaky-
kyadan. Tarjoamme paikaupunkiseudulla kaikille
vaestdryhmille mahdollisuuden hankkia itselle-
tarpeellisia tavaroita maksutta tai edulliseen hin-
taan.

11
Kestiviat kaupungit ja yhteisot

Tuomme tavaran uudelleenkayton ratkaisut kaik-
kien kuntalaisten kayttoon kehittamalla uudelleen-
kayton palveluja ja palveluverkostoa. Haluamme
tehda tavaroiden kierrossa pitamisen kuntalaisille
mahdollisimman helpoksi ja houkuttelevaksi.

Kestdava elaméantapa

12

Vastuullista kuluttamista

Edistamme luonnonvarojen kestdvaa ja tehokas-
ta kayttdd mahdollistamalla tavaroiden uudel-
leenkdyttdd ja pidentamalla tavaroiden elin-

kaarta. Samalla minimoimme jatteeksi paatyvan
tavaran maaraa. Synnytamme kestavia liiketoi-
mintamalleja ja tuotantoketjuja, joissa huomioi-

daan ympaérist6- ja sosiaalinen vastuu.
Lisséamme kuluttajien tietoisuutta tavaroiden
uudelleenkaytdsta yhtena kestavan eldaméantavan
ratkaisuna.
Minimoimme omasta toiminnastamme syn-
tyvat negatiiviset ympéristévaikutukset.

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

1 3 ILMASTOTEKOJA

\ P

15

limastotekoja

Tavoitteenamme on tuottaa mahdollisimman
suuri hiilikadenjalki mahdollisimman pienin
hiilipdastoin. Keskeisimmat keinomme hiili-
kddenjaljen kasvattamisessa ovat tavaroiden
uudelleenkaytén valtavirtaistaminen ja ympa-
ristdtietoisuuden lisddminen. Hillitsemme oman
toimintamme ilmastop&aast6ja kunnianhimoisella
ymparistéohjelmalla.
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Vastuullisuusohjelma

Asiakkaat Toimiala Yhteiso Tyo6paikka

Strateginen Jeemme kadytetyn ostamisesta yhta Olemme aktiivisia uudelleenkaytsn Meidit tunnetaan yritysten ja kuntien Yrityskulttuurimme on
tahtotila sujuvaa kuin uuden. Palvelumme ovat ekosysteemeissa. Meills on visio vastuullisuustydn seka kestavyys- voimaannuttava ja innostaval!
helposti saatavilla my6s lahjoittajille. uudelleenkayttoalan kehittamisesta. kasvatuksen ratkaisijana.
Toimintaa yhteiskunnan hyviksi Kestivin elimintavan kumppani Tyo6paikka joka kantaa
Vastuullisuuden

HYVA
KOULUTUS

1 0 ERIARVOISUUDEN

13 ILMASTOTEKOJA 13 ILMASTOTEKOJA HYVA 10 ERIARVOISUUDEN

VAHENTAMINEN KOULUTUS VAHENTAMINEN

aihealueet O

3 3

1 L ES

e Uudelleenkayttétoimijoiden valtakunnallinen yhteisty * S&istamme luonnonvaroja uudelleenkiyton avulla. * Tyontekijoiden hyvinvointi, osaaminen ja sitoutuminen
on vahvistunut. * Energiahyddynnettivan jatteen osuus materiaalivirrasta Kierratyskeskukseen on vahvistunut.
* Valtakunnallisella tasolla tydskentelemme sen eteen, ett3 pysyy matalana. * Henkilostojohtaminen on tavoitteellista ja tasalaatuista.
Vastuullisuus- uudelleenkdytdn, kestavyyskasvatuksen ja sosiaalisen * Hiili-intensiteetti paranee tai pysyy vahintdan samana. e Tydympéristd ja tydskentelyolot tukevat tydntekijdiden
o tyéllistamisen rooli on vahvistunut Suomessa * Kuntalaisten motivointi uudelleenkayttétekoihin hyvinvointia.
tavoitteet - A o . o TR
* Kierratyskeskuksella on rooli omistajakuntien kiertotalous-, * Ympaéristékoulu Polun oppitunneille tai neuvontaan osallis- * Tuloksellinen ja laadukas sosiaalinen tyéllistaminen
tyollisyys- ja kestavyyskasvatustydssa. tuminen vahvistaa halua toimia ympéristén puolesta.

o Kestava talous: yleishyddyllisen toiminnan varmistaminen
tulorahoituksen murroksessa.
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Kierrétys-

keskus

Sidosryhmaiyhteistyo ja yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Sidosryhmét ovat tahoja, joiden kanssa
Kierrdtyskeskus on sdannéllisesti teke-
misissd ja joiden toimintaan toiminnal-
lamme on merkittdva vaikutus tai joiden
toiminnalla on merkittava vaikutus Kier-
ratyskeskuksen toimintaan. Teemme
jatkuvasti yhteistyotad sidosryhmiemme
kanssa ja huomioimme sidosryhmien toi-
veet ja odotukset jokapaivaisessa toimin-

Nassamime.

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Tavaroita ostavat asiakkaat

Kestdava elaméantapa

Asiakaskohtaamiset, sosiaalinen media, verkkosivupalaute,
asiakaskyselyt (myds NPS), verkkokaupan asiakaspalvelu

Tyollistaminen GRI ja liitteet

Ehjat puhtaat tavarat, kattavat valikoimat, saavutettavuus,
kohtuulliset hinnat ja vastuullinen toiminta

Lahjoittavat asiakkaat

Asiakaskohtaamiset, sosiaalinen media, verkkosivupalaute,
asiakaskyselyt (myds NPS), verkkokaupan asiakaspalvelu

Toimivat ja saavutettavat lahjoituskanavat, vastuullinen
toiminta ja paras mahdollinen lahjoitustavaran jatkokaytto

Ymparistokoulu Polun asiakkaat

Verkkosivut, sosiaalinen media, uutiskirje ja palautelomakkeet

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen tuki kestdvyyskasvatuksessa
seka kestavan kuluttamisen ja jatehuollon toteuttaminen

Ymparistokonsultoinnin asiakkaat

Asiakaskohtaamiset, sosiaalinen media, verkkosivut, asiakaskyselyt
ja -palautteet, uutiskirje seka tapahtuma- ja seminaaripuheenvuorot

Pk- yritysten ympéristévastuun johtaminen ja mittaaminen
seka kilpailukyvyn varmistaminen

Helsingin kaupunki (51 %)

Yhtiokokous, jatkuva vuoropuhelu, omistajaohjaustilaisuudet
2 kertaa vuodessa, konsernikahvit, sdhképosti

Kasvattaa kaupungin omistaja-arvoa, tukea palvelujen
jarjestamista seka kaupungin muita tavoitteita, edistaa
ilmasto- ja biodiversiteettitavoitteiden toteutumista

Yhtiojarjestyksen mukainen toiminta, yhtion ympéristd- ja muiden

Muut osakkaat (49 % Yhtickokous, jatkuva vuoropuhelu o .
(49 %) J P tavoitteiden toteuttaminen
Yhtion mission toteuttaminen, eteneminen kohti hallituksen
Hallitus Hallituksen kokoukset, toimitusjohtaja, jatkuva vuoropuhelu, sdhkéiset kanavat madarittelema3 visiota, yhtion strategian toteuttaminen,
konserniohjeen ja sita tdydentdvien ohjeistusten noudattaminen
Siséiset viestintdkanavat, fyysiset kohtaamiset, kokoukset, henkilstékyselyt, Lakisaateisten tietojen jakaminen tyéntekijan oikeuksista ja velvollisuuk-
Henkil6std perehdytystilaisuudet, valmennustilanteet, esihenkil6-tydntekija-keskustelut, sista, kdynnissa olevista asioista, projekteista, hankkeista ja muutoksista

whistleblower-tyokalu, ilmoitustyékalu uhka-, vaara- ja lahelta piti -tilanteista

viestiminen. Toiminnan kehittaminen palautteiden pohjalta

Kuntien tyéllisyyspalvelut ja tyéllisyysviranomaiset

Sahkaiset asiointijarjestelmat, sahkoposti, fyysiset tapaamiset,
rekrytointimessut ja toimipisteissa tapahtuvat rekrytointitilaisuudet

Tyéllistaminen voimassa olevien sdantdsten mukaisesti

Tydterveyspalvelut

Sahkasinen asiointijarjestelma, yhteistyépalaverit, tydkykyneuvottelut, fyysiset
kohtaamiset, terveystorit toimipisteissa sovitusti, jatkuva vuoropuhelu

Sairaanhoitopalvelut sopimuksen mukaisesti.
Tydkykyjohtamisen ohjausryhma

Helsingin, Espoon ja Vantaan ammatilliset
oppilaitokset ja ammattikorkeakoulut

Tavoitteenamme on, ettd teemme yhteistydtd mahdollisimman
paljon omistajakuntiemme omistamien oppilaitosten kanssa

Opiskelijoiden opintoihin liittyvien tydharjoittelujen toteuttaminen,
tyontekijoiden osaamisen kehittdminen, Kierratyskeskus oppimisen
mahdollistavana ja valmentavana oppimisympéristona

Tuottajayhteisdt ja muut keskeiset materiaalivirtojen

kumppanit (mm. SERTY, RINKI, HSY)

Jatkuva vuoropuhelu, yhteiset hankkeet, sdhképosti

Uudelleenkayttda hyédyntavien uuden ratkaisujen sekd paremman
palveluverkon tarjoaminen kuntalaisille

Tyéeldkevakuutusyhtié

Siahkoiset asiointijarjestelmat, yhteistydpalaverit, sshkdposti,
Tydkykyjohtamisen ohjausryhma

yokykyjohtaminen ja tydturvallisuusjohtaminen lakeihin perustuen.
'iedolla johtaminen ja ennakoiva toiminta.

Tapaturmavakuutusyhtié

Sahkaiset asiointijarjestelmat, yhteistyépalaverit, sdhkoposti,
Tydkykyjohtamisen ohjausryhma

yokykyjohtaminen ja tydturvallisuusjohtaminen lakeihin perustuen.
'iedolla johtaminen ja ennakoiva toiminta

Q)
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keskus

Hallintorakenne ja hyvian hallinnon kiaytannot

Helsingin kaupungin

B «punginhallituksen R

konsernijaosto

Y htiokokous Hallitus

Toimitusjohtaja Johtoryhma

Johtamisessa noudatamme Helsingin kaupun-
gin "Hyva hallinto- ja johtamistapa kaupun-
kikonsernissa” -ohjetta sekd paiosakkaiden
keskin&ista osakassopimusta.

Ellei osapuolten kesken erikseen sovita,
yhtidkokous valitsee hallitukseen enintdan kah-
deksan jasentd. Helsinki nime&a niista kolme,
joista yksi valitaan puheenjohtajaksi, HSY kaksi
ja Espoo ja Vantaa kumpikin yhden. Muilla
osakkailla on oikeus nimeta yksi jasen, joka vali-

taan yhtiokokouksessa.

Osakkaat sitoutuvat tekemaan henkilévalin-
tojen osalta yhteisty6td sen varmistamiseksi,
ettd valittavilla hallitusjasenilld on kuntalain
mukaisesti yhtion toimialan edellyttdma riittava
talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.
Osapuolet vastaavat siitd, ettd niiden
nimedmat hallituksen jasenet ja yhtiokokous-
edustajat noudattavat paatéksenteossaan ja
muussa toiminnassa osakassopimuksessa sovit-
tuja periaatteita ja osakeyhtidlakia.
Yhtickokous on yhtion ylin toimielin, ja siing

ovat edustettuina yhtidn osakkeenomistajat el

osakkaat. Yhtickokous valitsee hallituksen kah-
deksi vuodeksi kerrallaan.

Helsingin kaupungin kaupunginhallituk-
sen konsernijaosto hoitaa omistajaohjauksen ja
antaa tytaryhtidille ohjeet seka tytaryhtidkoh-
taiset omistajastrateqiat.

Hallituksen puheenjohtaja saa tydstidan
kuukausikorvausta, sen lisaksi kaikki hallituksen
jasenet saavat palkkion kokousosallistumis-
ten mukaan. Palkkioiden suuruus maaraytyy
Helsingin kaupungin konsernijaoston tekemien

tytaryhtididen luokitusten mukaan.

Kuvio: Hallintorakenteemme

Toimitusjohtajalla ja hdnen sijaisellaan on kiin-
ted kuukausipalkka. He kuuluvat toimihenki-
|6ihin ulottuvan tulospalkkion piiriin samoilla
ehdoilla kuin muutkin palkkiojarjestelmaan kuu-
luvat. Toimitusjohtajan lakisdateinen eldketurva
on jarjestetty eldkevakuutusyhtissa. Hallituk-
sen jasenilld ei ole erityista eldketurvaa. Hallitus
tai toimitusjohtaja eivat saa muita palkkioita tai

bonuksia.

Q)
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Hallitus ja johtoryhma

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasenet Johtoryhma
- Jenni Rope - Miira Riipinen Jari Viinanen Juha Lehtikuja
lakiasiainjohtaja, ymparistdjohtaja ymparistdpalveluiden paallikko, toimitusjohtaja
Helsingin kaupunki Helsingin kaupunki Vantaan kaupunki
Hanna Lilja
Miika Keijonen Pasi Laitala johtaja
Hallituksen jisenet edustavat paskaupunkiseudun )iksiké'?njohtaja,.tyc'?llisyyspalv?lu- strategia- ja kehi’ftémisjohtaja, ymparistdvastuu ja asiantuntijapalvelut
kuntia seka pienosakkaitamme. likelaitos, Helsingin kaupunki Espoon kaupunki
Kirsi Siitonen
Petri Kouvo Laura Penttinen johtaja
jatehuollon toimialajohtaja, Helsingin koordinaattori, Suomen luonnon- myymalat ja verkkokauppa
seudun ympaéristdpalvelut -kuntayhtym3 suojeluliiton Uudenmaan piiri ry
Manna Torvinen
Juha Uuksulainen johtaja
ymparistopaallikks, Helsingin seudun henkil6sto
ymparistdpalvelut -kuntayhtyma
Aatos Weckman
johtaja

talous, tuotanto ja tietohallinto

8.1.2026 pidetyssa ylimaaraisessa yhtikokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Seija Vennervirta
Esa Nikusen tilalle lakiasiainjohtaja Jenni Rope seka uusiksi hallituksen jaseniksi ympérists-

johtaja
johtaja Miira Riipinen ja yksikénjohtaja Miika Keijonen tyéllisyyspalveluliikelaitoksesta. J )

viestintd ja asiakkuudet

Varsinaisessa yhtiékokouksessa 12.3.2026 yhtion hallitukseen valittiin uusina jasenina
jatehuollon toimialajohtaja Petri Kouvo HSY:|t3 ja strategia- ja kehittdmisjohtaja
Pasi Laitala Espoon kaupungilta. Samassa yhteydessa Jessica Holmqvist (Paakaupunkiseudun jai pois johtoryhmast& 28.2.2026.

partiolaiset ry), Reetta Janis (Espoon kaupunki) ja Sofia Virtanen jaivat pois hallituksesta.

Erityisneuvonantaja Tuovi Kurttio

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2025 32



-
35

GRI ja liitteet
Vastuullisuusraportti 2025

Tyollistaminen

Kestdava elaméantapa

..- -. |
lllllllllll
lllllll

N l.-

Y hteiskunnallisuus

.

tavan

kumppani

‘‘‘‘‘
llllll

—

l

Kierratyskeskus

XX
X

dvall

¢

dMmMan

S\

)

T 3
5%
- Q
N v

" Kés
ela



Kierrétys-
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Uudelleenkidyton verkostot ja hankkeet

Olemme nostaneet uudelleenkiytén roolia yhteiskunnassa
pystyttamalla toimialan rakenteita ja vahvistamalla uudelleenkaytén
verkostoja. Lisdksi olemme edistdneet uudelleenkdyton ekosystee-
mien kehitystd luomalla monenlaista toimintaa uudelleenkaytén
ympaérille. Vuoden 2025 aikana Kierratyskeskus oli mukana useissa
hankkeissa ja yhteistyoelimissa.
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TexMat - Automated Collection and
Sorting Solution for Consumer Textiles

Lokakuussa 2025 alkaneen hankkeen tarkoituksena on vadhent&s
eurooppalaista tekstiilijgteongelmaa ja siihen liittyvia ympéristévaiku-
tuksia. Hankekumppanit kehittavat yhdessa uusia liiketoimintamalleja,
teknologioita ja toimintatapoja, joilla lisatdan tekstiilien uudelleenkayt-
t6a sekd saadaan kuluttajat mukaan tekstiilijatteen erilliskerdykseen.
Hankkeessa kehitetdan ja testataan uutta tekstiilien kerdyskonseptia,
jossa automatisoidut kerdysyksikot lajittelevat kuluttajien toimittamis-
ta tekstiileistd uudelleenkaytettavat tekstiilit secondhand-myyjiille,
kierratettavat tekstiilit kierrdtystoimijoille ja tekstiilijatteet jatehuol-
toon. Hankkeessa on mukana 14 eri kumppania ympéri Eurooppaa
ja se kestda vuoteen 2029 asti.

Finlandia Kirja -yhteisty6

Vuonna 2023 Finlandia Kirjan kanssa alkaneen yhteistydn tavoitteena
on kirjojen uudelleenkdyton lisddminen. Kirjat, jotka eivat syysta tai
toisesta paddy meiltd seuraaville lukijoilleen, ohjataan Finlandia Kir-
jalle, jonka asiakaskunnasta l8ytyy niitd, joita myyntikanavamme eivét
tavoita. Y hteistyd jatkui myds vuonna 2025. Y hteistydn ansiosta saam-
me vuosittain yli 200 000 kirjaa uudelleenkayttéén. Tama tarkoittaa
ldhes miljoonan kilon s&dastda kiinteissa luonnonvaroissa ja yli 200 000
kilon edestd valtettyja hiilidioksidipaastoja vuodessa.

Y hteiskunnallisuus

Kestdava elaméantapa

ALYA-hanke

Alys-hankkeen tarkoituksena oli edistds kalusteiden kiertotaloutta
hyddyntamalla tekodlya ja alykastd automaatiota erilaisten organisaa-
tioiden tarpeisiin ja pilotoida niita valituissa palvelukanavissa ja -ym-
paristdissa sekd palvelujen taustaprosesseissa. Ratkaisujen avulla py-
rittiin ennen kaikkea sailyttamaan kalusteiden ja niissa kaytettyjen
materiaalien arvo mahdollisimman pitkdan tuotteen elinkaaressa.
Pashankkeen toteuttaja oli Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy
ja hankkeen rahoitti EAKR Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027.
Osahankkeet toteuttivat Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy ja
Helsingin kaupunki. Hanke alkoi 1.11.2022 ja se kesti 31.7.2025 saakka.

Yhteiskunnallisten yritysten liiketoiminta-
edellytysten parantaminen ESR+-hanke

Koordinaatiohanke kokoaa verkostoiksi toimijat ja hankkeet, jotka
edistavat yhteiskunnallista yrittdjyyttd ja parantavat yhteisétalouden
liiketoimintaosaamista. Hanke tuottaa ja kerda tietoa, tekee arvioin-
tia, vaikuttaa ja viestii. Pddkaupunkiseudun Kierratyskeskuksen rooli
monialaisessa hankkeessa on uudelleenkayttoon liittyva tyollistamis-
ty6 ja vihrea siirtyma. Euroopan Unionin osarahoittama hanke alkoi
vuonna 2023 ja kestdad vuoteen 2027 asti.

Tyollistaminen GRI ja liitteet

RENET ja yhteiskunnallinen

vaikuttaminen monialaisesti

@ RENET

Uudelleenkayttoverkosto

RENET Uudelleenkayttéverkosto perustettiin Circwaste-hankkeen
uudelleenkdytén osahankkeessa jo vuonna 2022. Uudelleenkaytts-
verkosto edistdd uudelleenkayttéalan toimintaedellytyksia ja kokoaa
yhteen alan toimijoita. Vuonna 2025 verkoston hallituksen puheen-
johtajana toimi Kierratyskeskuksen erityisneuvonantaja Tuovi Kurttio.
Uudelleenkdytén edistamistytssa tavoitteiden saavuttaminen vaatii
laaja-alaista yhteisty6td esimerkiksi kaupanalan, tuottajayhteisojen,
kuntien, jatehuollon ja uudelleenkayttotoimijoiden kesken.

Suomen kierrityskeskusten yhdistys ry

Edistimme uudelleenkdyttod myos olemalla jasen Suomen kierratys-
keskusten yhdistyksessa SKKY:ssa. SKKY edista3 jatelain toteutumista,
toimii etujérjestdna yhteisodjen ja viranomaisten suuntaan, lisda alan
ammattitaitoa, lisda alan yhteisty6ta ja verkostoitumista niin kotimaas-
sa kuin kansainvalisestikin seka luonnollisesti kehitta3 kierratyskeskus-
toimintaa.
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Kierrétys-
keskus

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Ymparistovaikutusten hallinta

Kestdava elaméantapa

Kiertotalousyrityksend emme keskity vain omien negatiivisten ympéaristovaikutusten vahentamiseen.

Yhta tarkeas on pyrkia lisddmaan toimintamme positiivisia vaikutuksia ja hydtyja ymparistolle ja yhteis-

kunnalle. Tavoitteenamme on omien ymparistdvaikutusten minimointi suhteessa tuottamaamme

ymparistdhyotyyn. [4td mittaamme vuositasolla hiilikddenjaljen suhteella hiilijalanjalkeen eli hiili-

intensiteetilld. Hallituksemme p&atti ottaa strategiseksi tavoitteeksemme hiili-intensiteetin

parantamisen tai sdilyttdmisen vahintdan vuoden 2024 tasolla.

lImastovaikutuksemme

Teemme paljon tydtad ympéristdvaikutustemme
osoittamiseksi ja vahentdmiseksi. Huomioimme
hiilijalanjalkilaskennassamme kattavasti arvo-
ketjumme scope 1, 2 sekd 3 -paastot.

Suorat padastémme (scope 1) muodostuvat
ajoneuvojemme padastdistd. Laskentaan sisalty-
vat myos kiinteistdissamme kaytetyn sdhkon,
|Ammon ja jadhdytyksen paastot (scope 2) sekd
arvoketjussa syntyvat muut valilliset paastot
(scope 3). Tarkemman erittelyn niet liitteest3

(Liite: Paastojen laskennassa huomioidut toi-
minnot 2023-2025).

Kaytdamme raportoinnissa liukuvaa perusvuotta
eli esitimme p&astot aina viimeisten kolmen
vuoden osalta. Laskennan ajantasaisuuden ja
vertailukelpoisuuden sailyttamiseksi muok-
kaamme hiilijalanjélkilaskelmia takautuvasti
tarpeen mukaan. Esimerkiksi sahkéntuotannon
jaanndsjakauman ja kaikkia kaukolammaon paas-
tokertoimia ei ehditd julkaista tdman raportin
aikataulussa, joten ne korjataan takautuvasti.
Vuoden 2025 laskennan yhteydessa lisasimme
kaikille laskentavuosille suoriin paastéihin
(scope 1) uusiutuvan dieselin palaessa syntyvét

metaanin ja typpioksiduulin paastét, jotka olivat

jaaneet aikaisempina vuosina pois. Paivitysten
seurauksena vuoden 2024 kokonaishiilijalanjalki
pieneni noin 2 prosenttia.

Vuonna 2025 hiilijalanjalkemme oli 7 005,2
tonnia COse. Kokonaispadstdmme kasvoivat
455,2 tonnia COje vuodesta 2024 vuoteen
2025, eli kasvua oli 6,9 prosenttia (Liite: Scope
1, 2 ja 3 -paastét 2023-2025). Liikevaihtoon
suhteutettu hiilijalanjalki on kuitenkin jatkuvasti

pienentynyt.

Tyollistaminen
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Hiilijalanjidlkemme jakautuminen toiminnoittain vuonna 2025

Hiilijalanjaljessamme korostuvat myytyjen ja ilmaiseksi

Jatteet 16,4 % Myytyjen tuotteiden Ostetut tuotteet jaettujen tuotteiden (jatkossa "myydyt tuotteet”) kulje-
kayttd ja palvelut tukset, kaytto ja kaytostd poisto. Nama osa-alueet kat-
15,9 % 12,2 % tavat yhteensa 55 prosenttia kokonaishiilijalanjaljesta.

Myytyjen tuotteiden kuljetukset muodostuvat asiakkai-
demme ostosmatkoista, joiden paastdja olemme selvit-
taneet kys<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>