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Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Kierratyskeskuksen vuosi 2024

73,5 % henkil6stdsta osallistunut Ekopassi-koulutuksiin

8 14 myymalaa + verkkokauppa
milj. tavaraa

ohjattu uudelleenkiytt66n Materiaalivirrat 2024 1’8 mili. asiakasta 78 tyontekijaa saanut oppisopimuskoulutusta

y milj. kg 6 043 suoritettua osaamispistettd (henkilostd)

sadstettyja kiinteitd luonnonvaroja 18’4 milj. € liikevaihto 206 tutkinnonosaa suoritettu

(laajudeltaan 50-90 osaamispistetti/osa)
25’6 milj. kg

6,9 milj. € 75 tutkinnonosan suorittajaa
valtettyja hiilidioksidipaastsija

liiketoiminnan muut tuotot
3’5 milj. tavaraa

2 milj. € myyntia verkkokaupassa

0,78 milj. € tilikauden voitto

45 500 ihmistd on saanut ympdristd- ja asiantuntijaneuvontaa

" . 2 053 tunti Sristokasvatusta
: ok 60 %  Uudelleenkaytts 6,8 milj. kg lahjoitettua tavaraa HHa ymparibtokasvatt
Jaettu iimaiseksi (tavaramyynti ja ilmaistavarat) 179 aktiivista yritys- tai yhteis6asiakkuutta
23,3 % Materiaalikierratys 306 109 |ahjoittajaa

0 (SER, paperi, metalli, tekstiili,

/o pahvi/kartonki, PE-LD muovi)
ail: s 16.7% Eneraishvid 69 539 kanta-asiakasta

aikista uudelleenkidyttéon 7% Energlahyodynnys - —
L R (purkupuu, seka- ja energiajéte) NPS 58 | eNPS53 | Tyéntekijoita kaikkiaan 1310

ohjatuista tavaroista jaettiin

ilmaiseksi (kappaleissa mitattuna) Yl 50 lahjoituspistetta
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Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus

Toimitusjohtajan katsaus:

Kierratyskeskuksen tyollistamistyon jatkuminen on vaarassa

Keskitymme rakentamaan

yhteiskuntaa, jossa ihmiset

ja luonto voivat hyvin.

Y hteiskunnallisuus

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

Vuosi 2024 oli Kierratyskeskukselle kaksijakoinen: onnistuimme kasvattamaan toimintaamme

kunnianhimoisen kasvustrategiamme mukaisesti, samanaikaisesti sosiaalisen tydllistdmisen

rahoitusta alettiin ajaa alas tarjoamatta tilalle uusia korvaavia tukimuotoja.

Tavaran uudelleenkaytdon nakékulmasta Kierra-
tyskeskuksen vuosi oli onnistunut: pystyimme
kasvattamaan toimintaamme ja lisddmaan
luonnonvarojen sdastda kunnianhimoisen kas-
vustrategiamme mukaisesti. Merkittavimpan
yksittdisend toimenpiteend avasimme uuden
suurmyymaldn Vantaan lammistoonlokakuussa,
ja se sai asiakkaidemme keskuudessa erinomai-
sen vastaanoton.

On ilahduttavaa ndhda, milla innolla p&a-
kaupunkilaiset ovat olleet mukana ympéristo-
ja tyollistamistydssamme lahjoittamalla meille
itselle turhaa tavaraa. Toteutimme kevaall3
2024 historian suurimman markkinointikam-

panjamme, jossa kannustimme ihmisiad pelas-

tamaan tavaroita uuteen eldamaan. Selkes ja
yksinkertainen viestimme - kiitos, kun olet tava-
ran pelastaja — puri hienosti ihmisiin. Saimme
enndtysmaaran lahjoituksia, ei vaan kevaalla
2024, vaan koko vuoden ajan.

Saman aikaan teimme hartiavoimin toita
sen eteen, ettd lahjoittaminen olisi kuntalaisille
mahdollisimman helppoa. Erityisen voimak-
kaasti kasvatimme Boksi-lahjoituspisteidem-
me maaraa. Nyt niitd on jo yli 40 eri puolilla p&a-
kaupunkiseutua kauppakeskuksissa ja muissa
paikoissa, joissa ihmiset muutenkin liikkkuvat.

Uusimpana aluevaltauksena viritimme
yhteisty6ta erikoistavarakauppojen kanssa, jotta

yha uusien tuoteryhmien ja -brandien second-

hand-tarjontaa saataisiin kasvatettua, ei vaan
Kierratyskeskuksessa vaan kaupan alalla laa-
jemminkin. Samalla haemme omaa rooliamme
uudelleenkdyton ekosysteemissa paitsi kulutta-
japalveluiden tuottajana, myds uudelleenkay-

tén mahdollistajana.

Secondhand-kaupalle on povattu viime vuo-
sina kovia kasvuprosentteja. Vuonna 2023 Kau-
pan liitto arvioi kiertokaupan kooksi Suomessa
on noin 895 miljoonaa euroa, josta 61 prosent-
tia on kuluttajien valista vertaisverkkokauppaa.
Vertaisverkkokaupan koko on ldhes kaksinker-
taistunut vuodesta 2015, ja muoti on noussut

sen suurimmaksi tuoteluokaksi.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2024
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Kierrétys-
keskus

Voimakas kasvu ndkyy myés Kierratyskeskuksen
toiminnassa: vuonna 2015 lilkevaihtomme oli
noin 6,5 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2024
oli peréti 18,4 miljoonaa euroa.
Uudelleenkayton valtavirtaistuminen ja
arkipdivaistyminen nakyy selke&sti myos vuo-
sittain tekeméassdmme Branditutkimuksessa.
Kierrdtykseen valinpitamattdmasti suhtautunei-
den m&é&ra on pudonnut vajaassa kymmenessa
vuodessa 19 prosentista 4 prosenttiin. Kaytetyn
tavaran ostamisesta on tullut vuosi vuodelta yh3
yleisempaa ja on talla hetkelld osa enemmis-
ton arkea: nyt en&a vain noin 30 prosenttia paa-
kaupunkilaisista vieroksuu kaytetyn ostamista.
T&ssa toimintaympaéristéssa on ollut luon-
tevaa jatkaa voimakkaan kasvustrategian tiell
ja laajentaa toimintaamme perustamalla uusia
myymalsitd ja ohjaamalla yhd enemmén tava-

raa my&s verkkokauppaan.

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Kierratyskeskuksen ymparisté- ja vastuulli-
suustydhon liittyy vahvasti myoés sosiaalinen
tydllistaminen. Olemme yksi toimialueemme
tarkeimmistad pitkdaikaistyottomien tyollista-
jistd. Vuonna 2024 tarjosimme tyota kaikkiaan
yli 1300 tyontekijalle, joista vakituisessa tydsuh-
teessa oli vain noin sata henkil64.

Nyt valmentava tyéllistamistoiminta on
vaarassa loppua tai ainakin vdhentyd merkit-
tavasti, koska kunnat ovat luopumassa palk-
katuesta tyollistdmisen instrumenttina, eika
korvaavaa tukimuotoa ole vield olemassa.

Kéytdnnossad tdma ajaa monia jo nyt vai-
keasti tyodllistettavia henkildryhmia tyéelaman
ulkopuolelle tai ainakin nostaa heidan kynnys-
tadn tyollistyad. Jos poistuville tuille ei [6ydy
varsin nopeassa aikataulussa korvaavaa rahoi-
tusmallia, joudumme supistamaan yleishyd-

dyllistd toimintaamme ja pitkalti luopumaan

Kestdava elaméantapa

vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien hen-
kiliden tyollistamisesta.

Toiminnan alasajo on yhteiskunnallisilta
paattajilta taloudellisesti ja eettisesti lyhytna-
koista ja jarjetonta, silld tuotamme erilaista
ymparistd- ja sosiaalista hyvada yhteiskun-
nalle edullisesti. Saimme vuonna 2024 erilaisia
tyollistdmis- ja muita tukia noin 7 miljoonalla
eurolla. Samaan aikaan palautui veroina tai esi-
merkiksi tydmarkkinatuen kuntaosuuksien sdas-
t6ina suunnilleen sama summa.

Tilannettamme vaikeuttaa viela se, etta
keskeiset omistajamme eli HSY ja pk-seudun
kunnat — Helsinkid lukuun ottamatta - vetay-
tyvat keskindisestd yhteistoimintasopimuk-
sesta, jolla alkujaan osakkaat ovat halunneet
turvata Kierradtyskeskuksen toimintaedellytyk-
sid. On ymmarrettavaa, ettd sopimus tarvitsi

paivittdmistd, mutta tapa, jolla Espoo aloitti

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

sopimuksesta irtisanoutumisten ketjun, oli ikava
tilanteessa, jossa tyollistamisen rahoitus on krii-
SISsa.

Toivon, ettd vuoden 2025 paattajat tule-
vat jarkiinsad ja ymmartavat, ettd tyollistaminen
on paras keino torjua ihmisten pahoinvointia ja
syrjaytymista. Meill3 on palava halu olla osa rat-
kaisua ja tarjota matalan kynnyksen tyépaikkoja
pitkdaikaistysttomille ja erityisryhmille myés
jatkossa.

Uudelleenkaytéssa on valtava potentiaali
lisdtd samanaikaisesti seka luonnon ettd ihmi-

sen hyvinvointia.

Quide Lehtikuja
toimitusjohtaja,

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2024
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Kierrétys-

keskus

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Kierrdatyskeskus lyhyesti

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus on vuonna
1990 perustettu yleishyodyllinen yritys, jonka
tavoitteena on vahentaa luonnonvarojen kulu-
tusta, kasvattaa ympaéristotietoisuutta ja lisata
osallistumisen ja tyénteon mahdollisuuksia.
Meilld on yli 30 vuoden kokemus kiertotalou-
desta. Olemme koko olemassaolomme ajan
tarjonneet kdytdnnoén ratkaisuja tavaroiden
uudelleenkayttoon seka kartuttaneet lasten ja
nuorten, ammattikasvattajien seka yritysten ja

yhteis6jen ymparistdtietoisuutta.

Kierratyskeskuksella on paakaupunkiseudulla
14 secondhand-myymalaa seka valtakunnalli-
sesti toimiva verkkokauppa. Tarjoamme moni-
puolista ympéristdkoulutusta ja -konsultointia
pasdkaupunkiseudun asukkaille ja ammattikas-

vattajille seka yrityksille ja yhteisaille.

&

Kierratys-
keskus

Omistajat:
Padomistaja Helsingin kaupunki,

muut omistajat liitteena.
Piskonttori:
Siltasaarenkatu 11 C 42-45,
00530 Helsinki, Suomi

Toiminta-alue: Suomi

Julkaisupaiva: 7.5.2025

Kestdava elaméantapa

Toimialat

Toimimme kolmella toimialalla: kdytettyjen tavaroi-
den vahittaiskaupassa, ympaéristokonsultoinnin toi-
mialalla sek& kasvatus- ja koulutusalalla. Kaikki ndma

muodostavat omat arvoketjunsa.

Yhtion virallinen nimi on Padkaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy. Yhtié on yleishysdyllinen
osakeyhtio. Helsingin kaupunki omistaa yhtiost3
51 prosenttia. Liitteend olevasta taulukosta 18y-
tyvat yrityksen muut omistajat. Yhtion paakont-
tori sijaitsee Helsingissd Hakaniemessa. Yhtion
toiminta-alue on Suomi. Yhtiolla ei ole tytaryhtiots
tai osakkuusyrityksiad. N&in ollen tissa raportissa

raportoidaan vain yhtién omasta toiminnasta.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Tyollistaminen

Q)
J

GRI ja liitteet

Vastuullisuusraportti 2024
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Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Roolimme yhteiskunnassa

Roolimme yhteiskunnassa on toimia uudelleenkdytdn edistdjana, ympéristétietoisuuden
kasvattajana ja valmentavana tyéllistdjana. Nain tuotamme yhteiskunnallista arvoa.

Uudelleenkiyton edistija Ympairistotietoisuuden kasvattaja Valmentava tyollistija

Q)

AN

Tuomme uudelleenkdytén entistd suurempaan Innostamme yksil6ita ja yrityksid kestaviin Meidat tunnetaan valmentavasta tyéllistamisest3
rooliin toimialueemme asukkaiden seka yritysten ratkaisuihin, olemme kestdvyyskasvatuksen ja ihmislahtoisesta yrityskulttuurista.
ja yhteisdjen arjessa. Olemme uudelleenkaytts- suunnannayttaja.

toimialan suunnannayttaja.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2024 /



Kierrétys-
keskus

Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Strategiamme

Tavaroiden uudelleenkaytts helpoksi ja houkuttelevaksi.

Teemme tavaroiden uudelleenkdyton helpoksi ja hou- Myymalaratkaisujen puolella tdhtdamme puolestaan sii- Uudelleenkiyton valtavirtaistuminen
kuttelevaksi. Tavaroiden uudelleenkaytdssa perustehta- hen, ettd kdytetyn ostaminen olisi jonain paivana yhta
vamme on mahdollistaa toiminnallamme luonnonvarojen helppoa kuin uuden. Panostamme kehittdmisessd moni- Kierratyskeskuksen tavoitteena on tuoda uudelleen-
riittavyytta ja kestdvaa elaméantapaa. kanavaiseen asiointiin eli verkkoasioinnin seka fyysisen kdyttd uusien tuotteiden rinnalle vahintdan yhta hou-
Kestavat ratkaisut pyritdan tekemaan mahdollisim- kaupan tai muiden fyysisten palveluiden sujuvaan yhdis- kuttelevana vaihtoehtona kuin uuden ostaminen.
man helpoiksi ja saavutettaviksi huomioiden erilaiset asia- tdmiseen. Mittaritareina tassa tydssd meilld ovat luonnon- Pyrimme tuomaan uudelleenkdytén ja kiertotalouden
kasryhmat, asuinpaikat ja elamantilanteet. Lupaamme  varasdasto, valtetyt hiilidioksidipaastst seka NPS. palvelut kaikkien saataville mahdollisimman helppo-
tarjota ymparistdn kannalta parhaan ratkaisun meille lah- kdyttoisesti ja pitdamaan huolen, ettd erilaisia tuotteita
joitetuille tavaroille. ja palveluita on tarjolla mahdollisimman laajasti. Tavoit-

teenamme on pitdd ihmisten mielissa, ettd uudel-
leenkaytdlla on kriittinen merkitys. Myds sosiaalinen
Visio ja missio tyollistaminen ja uudelleenkdyttd kytkeytyvat tiiviisti

toisiinsa: esimerkiksi vuonna 2024 pyrimme erityisesti

Visio Missio Arvolupaus ol it o
o o , , o o o turvaamaan sosiaalisen tyollistamisen raholtusta.
Olemme suosituin uudelleenkayton Muutamme maailmaa Rohkaisemme ihmisi, yhteisoja ja yrityksid kasvamaan ympaéristo-
ratkaisija Suomessa, tuotamme reilummaksi oivallus ja vastuuseen. larjoamme kestdvan elaméantavan eldmyksia. Lisséamme
yhteiskunnallista hyv&a. esine kerrallaan. osallistumisen ja tydnteon mahdollisuuksia. Teemme hyvas lhella.

Kierratyskeskuksen strategia: vauhtia uudelleenkiyton valtavirtaistumiseen

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2024 8



Kierrétys-

keskus

Tavaran pelastajat -kampanja innosti
kaupunkilaiset lahjoittamaan

Tavaran pelastajat -kampanjan tavoitteena ol
lisata Kierratyskeskuksen nakyvyyttd ja vahvistaa
paadkaupunkiseutulaisten ymmarrysta siits, etta
Kierratyskeskukseen voi lahjoittaa melkein mita
vain ja monella eri tavalla. Kampanja toi kaupun-
kilaisille selkeita lahjoittamiseen liittyvia viesteja
valikoiduissa medioissa niin kaupunkiympéris-
tossa, digitaalisesti kuin audiovisuaalisestikin
8.4.2024-5.5.2024. Kampanjan yleiso altistui
viestillemme 22 miljoonaa kertaa, ja kampanja
oli ndkyvyydeltdan Kierratyskeskuksen historian
suurin. Kampanjan tuloksena lahjoitustavaran
kokonaisma&ara lisdantyi 9,4 prosenttia ja lah-
joittajamaara kasvoi 14 prosenttia. Kampanja oli
niin suuri menestys, etta se toteutetaan uudes-

taan myos kevaalla 2025.

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Tammiston suurmyymala avasi ovensa
Vantaalle

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskuksen kolmas
suurmyymald avattiin Vantaan Tammistoon
lokakuussa 2024. Myymala on tayden palvelun
Kierratyskeskus, pinta-alaltaan yli 2000 nelis-
metrid. Myymalasta 16ytyy perusvalikoiman
lisdksi The Most Wanted -osasto, kddentaito-
palvelu Napran tuotteita seka lahjoituspiste.
Tammiston suurmyymala on yhteensa 14. Kier-
ratyskeskuksen myymala paakaupunkiseudulla,
ja sen avaaminen vastasi kasvavaan secondhan-

din ja kierratysaiheiden kiinnostuksen kasvuun.

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Q)
J

GRI ja liitteet

Vastuullisuusraportti 2024

9



Kierrétys-
keskus

Kaytannon ratkaisuja kestavyys-
kasvatuksen toteuttamiseen kunnissa
Tarjoamme ennen kaikkea kunnille kdytannon
ratkaisuja toteuttaa kestdvyyskasvatusta tavoit-
teena taata jokaiselle kestavyystaidot osana var-
haiskasvatusta ja perusopetusta. Olemme t&ss3
tydssd Suomen ykkoénen ja kansainvélisestikin
vahva edelldkavija. Teemme kestidvyyskasva-
tusta Ymparistdkoulu Polku -brandin alla. Tyon

vaikuttavuuden mittarien kehitys on tyén alla.

Uudelleenkaytt6 osaksi yritysten ja
yhteiséjen vastuullisuusty6ta

Tuomme uudelleenkdytén osaksi yritysten ja
yhteisdjen vastuullisuusty6ta. Haluamme vah-
vistaa edelleenrooliammekiertotaloudessa, laa-
jentaa palveluvalikoimaamme ja toimia jatkossa
yhd vahvemmin my®&s yritysten kumppanina
tavaran uudelleenkaytdn kaytannon ratkaisujen
tarjoajana, on kyse sitten kaytettyjen tavaroiden

secondhand-kaupasta tai outlet-tyyppisest3

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

poistomyynnista, jossa tuotteet eivat varsinai-
sesti ole kaytettyja ja jonkun toisen henkilén
omistamia (pre-owned), vaan ne ovat esimer-
kiksi mallikappaleita, sovitettuja ja palautettuja
tuotteita, myymatta jadneitd vanhoja malleja,
kakkoslaatua tai virheellisia tuotteita, jotka olisi-
vat muuten paatyneet tuhottaviksi.
Tarjoamme myds yritysten ympaéristo-
johtamisen asiantuntijapalveluita, kuten kier-
totalous- ja hiilijalanjalkilaskentaa seka Eko-
kompassi-ympaéristojarjestelman auditointeja.
Jarjestamme erilaisia koulutuksia ja luentoja,
seka tarjoamme yrityksille erilaisia tavaroiden

uudelleenkaytté6n ohjaamisen palveluita.

Valmentava organisaatio ja

tydpaikka, joka kantaa

Haluamme olla tydpaikka, joka kantaa seka pysy-
vélle henkilostéllemme etta niille, joille toimim-
me astinlautana tyduralla eteenpédin. Ympaéris-

totyon rinnalla teemme tyollistamisty6ta toimi-

Kestdava elaméantapa

malla valmentavana organisaationa pidempaén
tyota etsineille. Meilld he paasevat oppimaan
uutta, paivittdmaan osaamistaan, kehittdmaan
tyoeldmavalmiuksiaan ja hankkimaan tydkoke-
musta tulevaisuutta varten. Tydssd oppimisen
lisdksi he saavat meilla tydhdnvalmennusta seka
mahdollisuuden opiskella tyén ohessa.
Mittareita valmentavassa tyétoiminnassa
on kolme: eNPS, Ekopassi-koulutuksen suorit-
taneiden maara (tavoite: vahintdan 80 % uusista
tydntekijoistd) ja tydturvallisuuskoulutuksen
suorittaneiden maara (tavoite: vahintdan 80 %

uusista tydntekijdistd vuodesta 2024 alkaen).

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Tyollistaminen

Q)
J

GRI ja liitteet

Vastuullisuusraportti 2024
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Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Arvoketjumme

Jokaisella toimialallamme on oma arvoketjunsa.

luonnonvarat
Tassa raportissa kasittelemme tavaran vahittaiskaupan el; "
valmistus jalkipalvelut myyntitoiminnot / ulosmenevi
uudelleenkaytdn arvoketjua. Yrityspalvelujen ja ymparisto- iImaisjakelu logistiikka
konsultoinnin sekd kasvatus- ja koulutustoimintamme esit- cauppa
telemme t&ssa raportissa suppeammin. lavoitteemme on
avata niiden arvoketjuja tarkemmin seuraavassa raportissa. kulutus
markkinointi & ymparistétietoisuus korjaus /
upcycling

tarkistus, lajittelu
ja materiaalikierratys

kayttaja / lahjoitus-
lahjoittaja logistiikka

materiaali-

jate
J kierratys
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Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus

Uudelleenkaytto

Olemme merkittava uudelleenkayttdtoimija padkaupunki-
seudulla, ja autamme ihmisid sekd organisaatioita sdasta-
maan luonnonvaroja. Sijoitumme julkisten ja yksityisten
toimijoiden vélimaastoon, silla teemme yhteiskunnallista
tydta luonnonvarojen sddstamiseksi osakeyhtiona, paa-
omistajia ovat alueen kunnat.

Tehtdvdmme on sdastdd luonnonvaroja pitamalla
tavarat kaytossa niiden elinkaaren loppuun asti ja tuo-
malla uudelleenkdytté entistd suurempaan rooliin ihmis-
ten seka yritysten ja yhteisdjen arjessa sekd korostamalla
sen roolia yhteiskunnassa laajemmin. Autamme pitdmaan
tavarat kierrossa ohjaamalla niitd uudelleenkayttoon kaup-
pojemme ja yhteistybkumppaneidemme kautta. Nain
vahenndmme jatteeksi paatyvan tavaran maaraa. Uudel-
leenkdyttéon kelpaamattoman materiaalin ohjaamme
ensisijaisesti materiaalikierrdtykseen. Vain noin kymme-

nesosa tavaroista paatyy seka- tai energiajatteeksi.

Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa

Jatteen maaran
vahentaminen

Uudelleenkaytts

Kierratys

Hyddyntdminen
energiana

Loppukasittely

Tyollistaminen

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Q)
J

GRI ja liitteet

Vastuullisuusraportti 2024
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Kierrétys-

keskus

Lahjoituskanavat

* 14 myymalaa

Boksi-lahjoituspisteet sek3
muut lahjoitus- ja kerdyspisteet
6 kerdyspistetta Sortti-asemilla
Kiertavat kerdysautomme
Oma noutopalvelumme

MyFetch-noutopalvelu

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Asiakkaitamme ovat kaikki lahjoittavat ja osta-
vat ihmiset sekd organisaatiot, joilla on itselle
tarpeetonta tavaraa. Naita tavaroita voivat olla
mitka tahansa kodin kayttétavarat, urheilu- ja
harrastusvélineet, kasityo- ja askartelutarvik-
keet, polkupydrat, huonekalut, sahkétarvikkeet
ja -laitteet, rakennustarvikkeet tai toimisto-
kalusteet.

Haluamme vauhdittaa uudelleenkdyton
valtavirtaistumista ja lisdtd uudelleenkdytén
arvoa tekemalla lahjoittamisen mahdollisim-
man helpoksi. Lahjoittaja voi antaa ylimaarai-
set tavaransa meille yli 50 eri lahjoituskanavaa
pitkin, ja kanavien maara kasvaa koko ajan.

Raportointijaksolla meille lahjoitettiin
6 870 231 kg tuotteita. lavaroita lahjoittaneiden
asiakkaiden maara oli 306 109. Luomme lisé-
arvoa silla, ettd tarkastamme ja lajittelemme
kaikki meille tulleet tavarat.

Meille tavaroiden pitdminen kierrossa
mahdollisimman pitkdan tarkoittaa sita, ett

tarkastuksen ja lajittelun jalkeen ohjaamme

Kestdava elaméantapa

ne myyntiin joko suoraan tai korjauksen, kun-
nostuksen tai uusiotuotteistuksen jalkeen.
Uudelleenkdyttéon kelpaamattomat tavarat
ohjaamme ensisijaisesti materiaalikierratykseen.

Vuonna 2024 uudelleenkiyttd6n saatiin
ohjattua 60 (-2 %) prosenttia kiertoon tulleesta
tavarasta. 43 prosenttia niista jaettiin maksutta
myymaléiden yhteydessa olevien ilmaisosas-
tojen kautta. Seka- tai energiajatteeksi paatyi
vain noin 11,8 % lahjoitustavarasta. Tuotteiden
kasittely tehddan yrityksen omana palvelutuo-
tantona, mutta materiaalien kierratyspalvelut ja
jatehuoltopalvelut ostamme ulkoisilta palvelun-
tuottajilta.

Ohjaamme meille lahjoitetut tavarat uudel-
leenkdyttodn joko myymalla tai jakamalla ne
ilmaiseksi 14 myymalamme ja verkkokauppam-
me kautta. Valitamme myds yksittaisia tuote-
ryhmiad kotimaisiin kuluttajakaupan myynti-
kanaviin, josta ne l6ytavat Kierratyskeskusta
paremmin ostajansa. lalla hetkelld keskei-

simmat yhteistyokumppanimme talla alueella

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

ovat Finlandia Kirja, Marimekko Pre-loved seka
Eurokangas.

Myymaléidemme ja verkkokauppamme
kautta saimme uudelleenkdyttéén noin 8 mil-
joonaa tuotetta. Ostavien asiakkaiden asiakas-
tapahtumia oli noin 1 884 687 (+7,5%). Tavara-
ja palvelumyyntimme liikevaihto oli noin 18,4
miljoonaa euroa.

Tarjoamme tavaroiden kuljetuspalveluja
sekd verkkokaupan ostoksille lakia anteliaam-
man palautusoikeuden. Kun tavarat ovat tdytta-
neet kayttotarkoituksensa, asiakkaamme voivat
lahjoittaa ne meille uudestaan, ja me pidédmme
huolen, ett3 tavaroille 16ytyy edelleen ympéris-

ton kannalta paras jatkokayttoratkaisu.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy @ Vastuullisuusraportti 2024
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Kierrétys-

keskus

Ymparistokoulu Polku

Uudelleenkaytdn ohella ympéristétietoisuuden
kasvattaminen on yksi toimintamme kulmaki-
vistd ja olemme kestdvyyskasvatuksen suunnan-
ndyttdja. Kasvatus- ja koulutustoimintaamme
teemme Ympaéristdkoulu Polku -brandin alla.
Edistamme kestavyyskasvatusta yhdessa eri
kumppaneidemme kanssa valtakunnallisest;
kouluttamalla kasvattajia, vetdamalla oppitunteja
ja tuottamalla oppimateriaaleja kestavan kasva-
tuksen teemoista.

Palvelun kohderyhmaénia ovat koulut, péi-
vakodit ja oppilaitokset sekd niiden oppilaat ja
opettajat. Palvelun tilaaja ja maksaja voivat kui-
tenkin olla eri tahoja. Hyédynnettavat mate-
riaalit ja toimintatavat pyritddn hankkimaan ja
toteuttamaan ympaéristéndkdkulmat huomioi-
den. Esimerkiksi kasvatustyota tekevien asian-
tuntijoidemme ensisijainen likkkumistapa on

julkinen liikkenne.

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Palveluilla pyritdan vaikuttamaan osallistujien
ymparistdtietojen ja -taitojen vahvistumiseen ja
toisaalta tukemaan kasvattajien kestavyyskasva-
tusosaamista. lavoitteena on tuottaa positiivista
kadenjalked eli eri tavoin mitattavaa ymparistd-
hyvaa, mutta toistaiseksi toiminnan vaikuttavuu-
desta ei ole numeerista tietoa. Vaikuttavuuden
arviointia ja seurantamenetelmia on kehitetty
vuoden 2024 aikana. Jatkossa toiminnan laa-
dulle asetetaan tavoitteita, joihin padsemista

seurataan mm. asiakaskyselyin.

Kestdava elaméantapa

Ymparistdkoulun suurin asiakas on Helsingin
seudun ympaéristopalvelut HSY, jolle tuotamme
alihankintana ymparisténeuvonnan palveluita.
Ymparistokoulu Polku on aktiivinen useissa
ympadristdkasvatuksen verkostoissa ja tekee
yhteisty6ta lukuisten eri tahojen kanssa. Yhteis-
tydn tavoitteena on edistdd ymparistokasva-

tusta ja sen edellytyksia.

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

Ympaéristékoulu

Polku

OO

Yhteinen polku
tulevaisuuteen

kestivaan

Q)
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Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Ympairistokoulu Polku oli vuonna 2024 mukana seuraavissa hankkeissa:

QualitE -hanke

Y hteistybhankkeessa virolaisen Tarton luonto-
talon kanssa kehitettiin ympéristékasvatuksen
laadun arviointia kummassakin maassa ja tuo-
tettiin uusia kiertotalousoppitunteja. Hankkeen
tuloksia esiteltiin kansainvélisessa webinaarissa

loppuvuodesta. Hanke sai rahoitusta Erasmus

+ -ohjelmasta ja toteutettiin kokonaan vuoden
2024 aikana.

Herkkukori -hanke

Herkkukori -hanke tarjosi varhaiskasvatuksen
ammattilaisille tietoa kestavasta ruokakasvatuk-
sesta. Hankkeessa tuotettiin opetusmateriaalia
ja pidettiin koulutuksia kasvattajille lhitilaisuuk-
sina ja etdyhteydelld. Koulutuksiin osallistui yli
200 varhaiskasvatuksen parissa tyoskentelevas.
Opetushallituksen rahoittama tdydennyskoulu-
tushanke oli kdynnissa vuosina 2023-2024.

Kestdava elaméantapa

Yhta juhlaa -hanke

Yhta juhlaa -hankkeessa kehitettiin varhaiskas-
vatuksen juhlimisen tapoja ekologisesti ja sosi-
aalisesti kestavampaan suuntaan. Nettisivuilla
julkaistuja materiaaleja tuotettiin yhteisty6ssa
Fokus ry:n ja Kulttuuriperintékasvatuksen seura
ry:n sekd kymmenen yhteistyopaivakodin kans-
sa. Ymparistoministerié rahoitti hanketta ja se

oli kdynnissa vuosina 2023-2024.

».

= 4

e

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Tyollistaminen

w
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GRI ja liitteet

Ympaéristékoulu

Polku

©
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Kierrétys-

keskus

Yrityspalvelut:

tavara- ja asiantuntijapalvelumme
Kierratyskeskuksen yrityspalvelut tuovat uudel-
leenkdytdn osaksi yritysten ja yhteisdjen vas-
tuullisuusty6td ja arkea. Autamme yrityksia
ympadristdvastuutydn eri vaiheissa monin tavoin,
niin tavara- kuin asiantuntijapalveluilla. Toimim-
me yritysten kumppanina tavaran uudelleen-
kdyton saralla kdytannon ratkaisujen tarjoajana.
Esimerkiksi Boksi-palveluverkoston kehittami-
nen seka lahjoituspalvelujen raatalsinti auttavat
yrityksid uudelleenkdytossa.

Autamme yrityksid my&s tarjoamalla heille
ympéristokonsultointipalveluja. Asiantuntija-
palveluidemme tarjoamia palveluita ovat kierto-
talous- ja hiilijalanjalkilaskenta sekd ymparisto-
jarjestelmaneuvonta ja -auditointi. Lisaksi tar-
joamme koulutuksia ja luentoja. Palvelumme

auttavat organisaatioita kirkastamaan, lunasta-

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

maan ja viemaan kaytantéén ymparistdlupauk-
sensa. Lisdksi palveluidemme avulla yritykset
saastavat luonnonvaroja seka ilmastopaastojen
syntymista.

Asiakkaitamme ovat yritykset erityisesti
pk-sektorilla, yhdistykset ja julkisen sektorin toi-
mijat. Asiantuntijapalveluiden omia toimintoja
edeltavat ulkoiset ympaéristdvaikutukset syn-
tyvat lahinna siita, ettd ostamme mainonta- ja
markkinointipalveluita. Asiantuntijapalvelui-
den tekemiin hankintoihin ei ole kdyt6ssa kes-
tdvyysohjeita. Oman toimintamme jalkeiset
vaikutukset kéasittavat asiakasorganisaatioiden
ympadristotydn ja kestdvien toimintamallien
tukemisen tuottamalla ympéristdtietoa ja -osaa-
mista. Palveluilla vdhennetdan asiakkaiden
haitallisia ympaéristévaikutuksia ja tuetaan posi-
tiivisia vaikutuksia. Vaikuttavuudesta ei ole

numeerista tietoa.

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
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Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus

Olennaisuusanalyysi

Kierratyskeskuksen keskeiset olennaiset aiheet maariteltiin
tyopajoissa ja hallituksen kanssa ensimmaista kertaa vuonna
2023. Vuonna 2024 aikana toteutimme ensimmaista kertaa
laajemman sidosryhméakuulemisen. Kysyimme asiaa meille
tarkeiltd sidosryhmiltd kyselylomakkeella: Kierratyskes-
kuksen henkilokunnalta, asiakkailta sekd muilta keskeisilta
sidosryhmiltdmme ja yhteistydkumppaneiltamme. Sidos-
ryhmistd henkildkunnan osalta kyselylomaketoteutuksessa
oli haasteita: toimihenkil6t tavoitettiin hyvin, mutta vaihtu-
van myymaladhenkildkunnan osalta vastaukset jaivat poik-
keuksellisen vahaisiksi, minka vuoksi heidan ndkemyksensa
kdytannossa puuttuu analyysista. Vuonna 2025 tdhan pyri-
taan hakemaan uudenlaista ratkaisua kerata vastauksia.
Vastauksien pohjalta voimme todeta, etteivat olennai-
set aiheemme ole muuttuneet edellisvuodelta. Olemme

jakaneet olennaiset aiheet kolmen teeman alle.

Y hteiskunnallisuus

Ympaéristonikokulmat

Kestdvan elamantavan kumppani

* uudelleenkdytdn edistdaminen

* omien negatiivisten ymparisto-
vaikutusten minimointi

* ympaéristotietoisuuden

kasvattaminen

Kestava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Tal lliset ja yhteis-
Sosiaaliset nikokulmat aloudelliset ja yhteis

Tyspaikka, joka kantaa kunnalliset ndkokulmat

Toimintaa yhteiskunnan hyvaksi

* hyvinvoiva ja osaava henkildsto * kustannustehokas julkisten

* heikossa tydmarkkinatilanteessa varojen kayttd ja talouden kehitta-
olevien tukeminen minen riippumattomammaksi tuista

* tyoolojen soveltuvuus ja turvallisuus * vhteiskunnallinen vaikuttaminen

o tyollistamistyd ja vapaaehtoistyd * kohtuuhintainen tavara kaikille

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2024
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Kierrétys-
keskus

Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Vastauksien pohjalta tehty olennaisuusanalyysi Sidosryhmimme Vihaisernpi merkitys Merkittava Erittain merkittava
perustuu GRI-standardiin olennaisten naké-
kohtien maarityksesta. Olennaiset vastuullisuus-

nakdkulmat on koottu oheiseen taulukkoon.
Uudelleenkiyt6n edistiminen

Kierratyskeskus haluaa toiminnallaan lisita kaytetyn tavaran uudelleenkayttda.
Etsimme tavaroille aina ympéristén kannalta parhaan mahdollisen jatkopolun.

Oman toiminnan ymparistévaikutusten minimointi
Viltamme jatteen syntymista viimeiseen asti. Se jate mika meilta kuitenkin ja3, lajitellaan
huolellisesti. Etsimme aktiivisesti ratkaisuja suurimpiin yksittaisiin jatevirtoihin: kirjoihin ja tekstiiliin.

Ympiristotietoisuuden kasvattaminen
Jaamme tietoa ympéristoasioista seka vinkkeja kestavaan elaméantapaan.

Hyvinvoiva ja osaava henkil6sto
Kierratyskeskus tyollistda vuosittain noin 1000 henkil4, joista noin 30 prosenttia saa tydskentelyjakson jalkeen
joko tyd- tai koulutuspaikan. Kierratyskeskus on valmentava tyéllistdja ja tydkulttuuri on ihmisldhtéinen.

Heikossa tyotilanteessa olevien henkil6iden tukeminen
Kierratyskeskus tarjoaa tyottomille tyonhakijoille maaraaikaisia tyotehtavia ja tukea jatkotydllistymiseen.
Kierratyskeskus on pystynyt tyéllistamaan monia henkilsit, joille perinteinen opiskelu ja koulunkaynti on haastavaa.

Tydolojen soveltuvuus ja turvallisuus
Tydpaikka on fyysisesti turvallinen kaikille. Tydkulttuuri on ihmisldhtéinen ja kaikkia kunnioittava.

Jokainen tyontekija perehdytetdan tyésuhteen alussa.

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen
Kierratyskeskus edistdd yhteiskunnallisella vaikuttamistydlla yleishyddyllistd uudelleenkdyttdtoimintaa, vaikeassa
tyémarkkina-asemassa olevien tyéllistymista seka kestavyyskasvatuksen asemaa suomalaisessa yhteiskunnassa.

Tehokas julkisten varojen kiytto

Kierratyskeskus hyddyntaa saamaansa julkista tukea tavoitteenaan tuottaa monenlaisia sosiaalisia ja ympéarist6-
hydtyja, keskeisimpina ympaéristétoiminnasta syntyvét luonnonvarasaastét, valtetyt CO,-paastot ja tydllistettavien
ty6elamavalmiuksien kasvu. Toiminnalla on my&s merkittdvia suoria ja epésuoria taloudellisia vaikutuksia, jotka
nakyvat muun muassa yhteiskunnallisen toimeliaisuuden ja paikallisen elinkeinotoiminnan kasvuna.

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy @ Vastuullisuusraportti 2024 18



Kierrétys-

keskus

YK:n kestivin kehityksen tavoitteet

YK:n kestadvan kehityksen tavoitteet
(Sustainable Development Goals,
SDG) ovat toimenpideohjelma
(Agenda 2030), jonka pyrkimyksena
on torjua eriarvoisuutta, poistaa
koyhyys ja ehkaista ilmastonmuutosta
maailmanlaajuisesti.

Vuonna 2024 tarkastelimme toimin-
taamme YK:n kestdvan kehityksen
teemoja peilaten. Vuonna 2025 aikana
tavoitteenamme on rakentaa vastuul-
lisuusohjelma Kierratyskeskukselle.
Tavoite on, ettd vuoden 2025 raportis-

sa raportoimme ohjelmasta laajemmin.

Kierratyskeskus

HYVA
KOULUTUS

|

10

ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

Y hteiskunnallisuus

4 Hyvi koulutus

Teemme Ymparistokoulu Polun puitteissa tydta sen eteen, etta lap-
set, nuoret ja ammattikasvattajat saavat tarvittavat tiedot kestavasta
eldméantavasta paskaupunkiseudulla ja enenevéssd maarin myds
muualla Suomessa.

Tyollistamistydssamme parannamme tukitydllistettyjen tydelama-
valmiuksia ja eldmanhallinnan taitoja sek& kartutamme heidén ym-
paristbosaamistaan erityisesti uudelleenkdytén ja kierrdttdmisen
ymparistdvaikutuksista. Tarjoamme ty6ssé oppimisen mahdollisuuk-
sia seka vaihtuvalle ettd pysyville henkil6stollemme.

10 Eriarvoisuuden vihentaminen

Edistimme heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyéeldmaosalli-
suutta tyollistamalla n&ita ryhmia sekd pysyvasti ettd maaraaikaisesti
ja vahvistamalla heiddn osaamistaan ja toimintakykyaan. Tarjoamme
paskaupunkiseudulla kaikille vaestéryhmille mahdollisuuden hankkia
itselle tarpeellisia tavaroita maksutta tai edulliseen hintaan.

11 Kestavit kaupungit ja yhteisot

Tuomme tavaran uudelleenkdytén ratkaisut kaikkien kuntalaisten
kayttoon kehittamalld uudelleenkdyton palveluja ja palveluverkos-
toa. Haluamme tehdi tavaroiden kierrossa pitamisen kuntalaisille
mahdollisimman helpoksi ja houkuttelevaksi.

Kestdava elaméantapa

1 3 ILMASTOTEKOJA

\ P

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

12 Vastuullista kuluttamista

Edistimme luonnonvarojen kestdvaa ja tehokasta kaytté6a mahdol-
listamalla tavaroiden uudelleenkaytt6a ja pidentamalla tavaroiden
elinkaarta. Samalla minimoimme jatteeksi paatyvan tavaran maaraa.
Synnytdmme kestavia liiketoimintamalleja ja tuotantoketjuja, joissa
huomioidaan ympaérist6- ja sosiaalinen vastuu.

Lissamme kuluttajien tietoisuutta tavaroiden uudelleenkaytdsts
yhten3 kestavan eldmantavan ratkaisuna.

Minimoimme omasta toiminnastamme syntyvit negatiiviset ympé-
ristdvaikutukset.

13 limastotekoja

Tavoitteenamme on tuottaa mahdollisimman suuri hiilikadenjalki
mahdollisimman pienin hiilipdastdin. Keskeisimmat keinomme hii-

likddenjaljen kasvattamisessa ovat tavaroiden uudelleenk&yton val-
tavirtaistaminen ja ymparistotietoisuuden lisaddminen. Hillitsemme
oman toimintamme ilmastop&astdja kunnianhimoisella ympéaristo-
ohjelmalla.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2024
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Kierrétys-

keskus

Vastuullisuus ohjaa kaikkea toimintaamme

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus on hyvin poikkeuksellinen organisaatio.

Sen perustehtdva on arvopohjainen.

Olemme yleishyoédyllinen yritys, jonka tavoit-
teena on vadhentda luonnonvarojen kulutusta,
kasvattaa ymparistdtietoisuutta seka lisatd osal-
listumisen ja tyonteon mahdollisuuksia. Emme
jaa voittoa omistajillemme. Kaikki tuotot kayte-
td3n toiminnan edistdmiseen: ymparistotydhon
ja tydllistamiseen. Tehtdvamme ei ole tuottaa
voittoa. Pyrimme kuitenkin toimimaan talou-
dellisesti kestavasti, eli voittoa tavoittelemme
sen verran, ettd se mahdollistaa toiminnan
kehittamisen kannalta tarke&t investoinnit.
Lisaksi pyrkimyksena on vahent&a yrityksen riip-
puvuutta ulkoisesta rahoituksesta ja kasvattaa
omarahoitusosuutta.

Kierratyskeskuksella on yli 30 vuoden koke-

mus kiertotaloudesta. Olemme koko olemassa-

olomme ajan eléneet todeksi kestdvaa elaman-
tapaa tarjoamalla kdytannon ratkaisuja tava-
roiden uudelleenkdyttéon sekd kartuttamalla
lasten, kasvattajien, yritysten ja yhteisdjen

ymparistotietoisuutta.

Vuosi 2024 Kierratyskeskuksessa

Onnistuimme tekem&an vuonna 2024 hienon
tuloksen haastavassa toimintaympéaristdssa.
Ohjasimme uudelleenkdytté6n 8 miljoonaa
tavaraa, 6,7 % enemman kuin vuonna 2023.
Saastimme néin yhdessa asiakkaittemme kanssa
kiinteitd luonnonvaroja 68,2 miljoonaa kiloa,
mika on 9 % enemman kuin vuotta aikaisemmin.
Lisaksi toimintamme avulla véltettyjen hiili-

dioksidipdastdjen maara kasvoi 14 prosentilla.

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
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Kierrétys-

keskus

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Merkittdvin haaste toimintaympéaristdssamme
oli se, ettd yhteiskunnan tuet toiminnallemme
pienenivat edellisestd vuodesta merkittavasti,
yhteensa liki miljoona euroa. Suurin pudotus
tapahtui kunnilta saaduissa tydllistamisen tuissa.
Taman tuloksena omarahoitusosuutemme nousi
73 prosenttiin edellisen vuoden 67 prosentista.

Julkisen rahoituksen leikkaaminen on aina-
kin Kierratyskeskuksen tapauksessa poliitti-
silta paattdjiltd lyhytnakaoista, koska arviomme
mukaan saamamme tuet palautuvat yhteis-
kunnalle takaisin tdysim&araisesti verotuloina,
eldkekertyming sekd sdastdini. S&ast6ja val-
tiolle tulee muun muassa yhdyskuntapalvelun
suorituspaikoista seka kunnille kuntien pitka-
aikaistyottémyyteen liittyvien “sakkomaksujen”

pienentymisista.

Kestdava elaméantapa

Vuonna 2024 onnistuimme edelleen nostamaan
toimintamme tehokkuutta kehittdamalla toimin-
taprosessejamme. Lajittelukeskuksessamme
hinnoiteltiin keskim&&rin 66 000 tuotetta vii-
kossa eli yli 2000 tuotetta tyétuntia kohden.
Tavaravirtojen suuren kasvun vuoksi otimme
kayttdon kolmannen tekstiilihihnan, joka nostsi
tavaran kasittelykapasiteettiamme 350 tonnilla.

Kasvaneet tavaraméaarat mahdollistivat
luonnonvarasdastdjen kasvun. Kuitenkin kaan-
topuolena energiahyddynnykseen ohjautuva
osuus materiaalivirrasta kasvoi 16,7 prosenttiin,
kun se vuonna 2023 oli 13,5 %. Meilla oli vai-
keuksia erityisesti ilmaistekstiilien ohjaamisessa

uudelleenkayttoon.

Tavaroiden maara (milj. kpl) 7,5 8
Saastetyt kiinteat luonnonvarat (milj. kg) 62,6 68,2
Viltetyt hiilidioksidipaastst (milj. kg) 22,4 25,6

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

Vuonna 2024 liikevaihtomme oli 18,4 miljoo-
naa euroa, mikd on 12 % enemman kuin vuonna
2023. lToimintamme kokonaisrahoitus oli 25,40
miljoonaa euroa. Rahoituksesta 73 % oli omaa
rahoitusta 24,5 % tyollistamistyohon liittyvia
tukia 0,7 % hanketuloja ja 1,8 % kuntien vuokra-
tukia, jotka olivat ainut suora tuki tekemédamme
ympadristotydhon.

Tilikauden voitto oli 0,78 miljoonaa euroa,
kun se vuonna 2023 oli 1,2 miljoonaa euroa.
Emme jaa voittoja omistajillemme, vaan kay-
tdmme kertyneet varat toimintamme kehitta-
miseen sekd toimintamme jatkuvuuden varmis-

tamiseen.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2024
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keskus Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Toimintamme vaikuttavuus

Luonnonvarasaasto

Luonnonvarasdasté mittaa, kuinka hyvin onnistumme hidastamaan ylikulutusta ja
Perustehtavassa onnistumistamme lisédmaan luonnonvarojen sdastda ja nain edistdmadn luonnon monimuotoisuutta.
mittaamme talla hetkella viidelld Tarkein tehtdvdmme luonnonvarasdastdn lisdamisessd on edistdd tavaroiden
avainmittarilla, joita ovat uudelleenkayttdd. Luonnonvarasaastsluku kertoo, paljonko luonnonvaroja saastyy,

kun tavara hankitaan kaytettynad uuden vastaavan tuotteen sijaan. Luku on Kierratys-

* kiinteiden luonnonvarojen s&&sto keskuksen Kiertotalouslaskennan tulos. Laskenta perustuu siihen, kuinka paljon luon-
nonvaroja olisi kulunut, mikali sama tuote olisi valmistettu uutena.
o valtetyt CO,-paastot
Strategiakaudella 2024-2026 edistimme uudelleenkiyttda ja tuotamme
* asiakastyytyvaisyytta mittaava luonnonvarasaastoja:
suositteluindeksi NPS * panostamalla lahjoituspalveluiden kehittamiseen ja tekemalla tavaran kiertoon
laittamisen entistd helpommaksi
* henkilostotyytyvaisyytta mittaava * tarjoamalla erityisesti kaupan alan yrityksille tavaran uudelleenkayttoon liittyvia
suositteluindeksi eNPS palveluja, jotka helpottavat yritysten siirtymista kohti kiertotaloutta
* edistamalld uudelleenkidytén asemaa yhteiskunnassa keskeisena tavoitteena mitat-
* liikevaihto, joka kuvaa toiminnan tavan uudelleenkayttdtavoitteen saaminen osaksi lainsdadantsa.
volyymia ja palveluiden kysynt&s

Vuosien 2025-2027 luonnonvarasiastotavoite on nostaa luonnonvarasiasto

vuoden 2024 tasolta 70 miljoonasta kilosta 81 miljoonaan kiloon vuonna 2027.
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Kierrétys-
keskus

Viltetyt CO,-paastot

Viltettyjen CO;-paastdjen laskenta kuuluu
myo6s Kiertotalouslaskentaamme. Keinot valt-
taa hiilikuormaa ovat tasmalleen samat kuin
luonnonvarasdastdn lisddmisessd. Vuosien
2025-2027 tavoite on kasvattaa CO;,-s3as-
t6d vuoden 2024 tasosta 26 miljoonasta kilosta
28 miljoonaan kiloon vuonna 2026. Lis&ksi
laskemme vuositasolla oman toimintamme
hiilijalanjaljen seka hiilikadenjaljen. Hiilikaden-
jalki huomioi kiertotalouslaskentaa paremmin
uudelleenkaytdn lisdksi myds muita positiivisia
ilmastovaikutuksia. Tavoitteenamme on tuottaa
mahdollisimman suuri hiilikddenjalki mahdol-

lisimman pienella jalanjaljella.

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Asiakastyytyvaisyyttd mittaava
suositteluindeksi NPS
Asiakastyytyvaisyyttd mittaavan suosittelu-
indeksi NPS:n avulla seuraamme, kuinka hou-
kutteleviksi asiakkaat kokevat palvelumme.
Taman asiakasymmarryksen avulla kehitdamme
palveluitamme niin, ettd ne koetaan alueen
asukkaiden keskuudessa entistd houkuttelevam-
miksi. Tassd onnistuminen tukee kahta aiempaa
mittaritavoitetta eli luonnonvarasiastda ja val-
tettyjd CO,-paastodja. NPS-lukumme on jo tall3
hetkelld erinomaisella tasolla. Vuonna 2024 se
oli 58, strategiakaudella 2024-2026 tavoittee-

namme on pitdd se vahintaan tasolla 60.

Kestdava elaméantapa

Henkil6stotyytyvaisyyttd mittaava
suositteluindeksi eNPS
Henkilstotyytyvaisyyttd mittaavan suositte-
luidenksi eNPS:n avulla seuraamme, kuinka
houkuttelevaksi pysyva ja vaihtuva henkil6s-
tdmme kokee meidit tydnantajana. Mittari on
yksi keino lisata tyontekijsaymmarrysta organi-
saatiossamme. Vilillisesti se kertoo my®os siit4,
kuinka hyvin onnistumme tyéllistamistydssa ja
valmentavana organisaationa.

Strategisena tavoitteenamme on kehitt3a
toiminta- ja yrityskulttuuriamme siten, ettd se
vastaa tydllistdmisen lupaukseen toimia "tydpaik-
kana, joka kantaa. Strategiakaudella 2024-2026
tdhan maaritelldan vield tarkempi toimenpide-
ohjelma. Kierratyskeskuksen eNPS-luku oli

vuonna 2024 erinomaisella tasolla: 53.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
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Liikevaihto

Liikevaihto on talousmittareistamme keskeisin onnistumisen mittari,

koska se kertoo tekemisen volyymin ja korreloi vahvasti tuottamamme

ympadristdhyvan, eli luonnonvarasdaston ja valtettyjen hiilidioksidi-
paastojen, kanssa. Liikevaihto kertoo myds, onko tuottamillamme

palveluilla kysyntaa ja koetaanko ne houkutteleviksi.

Kasvatamme liikevaihtoamme lisaamalla toimintamme

skaalattavuutta. Painopistealueet tdssa tyossa ovat:

* lahjoituspalveluiden kehittdminen

* myymalaverkoston ja verkkokaupan kehittdminen parantaen
palveluiden saavutettavuutta

* yrityspalveluiden ja ymparistékoulun kehittdminen

tavoitteena palveluiden skaalattavuus.

Vuosien 2025-2027 tavoitteena on nostaa liikevaihto vuoden
2024 tasolta 18,4 miljoonasta eurosta 24 miljoonaan euroon

vuonna 2027.
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Kierrétys-
keskus

Vastuullinen johtaminen ja riskienhallinta

Vastuullisuus |dpéisee kaiken toimintamme,
ja siksi vastuullisuuskysymykset ja -nakakul-
mat ovat vahvasti ldsna jokapdivaisessa johta-
misessamme. Strategiamme l3htee liikkeelle
yhteiskunnallisesta roolistamme. Strategiaan on
kirjattu hallituksen ja sita kautta omistajien maa-
rittdmat tavoitteet, jotka kytkeytyvat yhteiskun-
nalliseen rooliimme uudelleenkdytdn edista-
jana, ympaéristotietoisuuden kasvattajana ja
valmentavana tyollistajana.

Hallituksemme seuraa strategian kaytan-
ndn toteutumista kvartaali- ja teemakohtaisten
katsausten avulla. Paivittdmme strategiamme
kolmen vuoden valein, mutta siihen tehdian tar-
vittaessa paivityksid vuosittain tehtdvan toimin-
taympadristd- ja toimialaluotauksen pohijalta.
Tulospalkkiojarjestelméassa ympéristo- ja sosiaa-
liset suorituskykymittarit ohjaavat tydtamme.
N&itd mittareita ovat ympéaristdsuorituskyky-
mittareista luonnonvarasaastéluvut seka seka-

ja energiajatteen osuus koko materiaalivirrasta,

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

sosiaalisista suorituskykymittareista eNPS ja
vakituisten tydntekijoiden ldhtévaihtuvuus.
Vastuullisuustyén operatiivisesta johta-
misesta vastaa johtoryhmamme, joka tyostsa
vuosittaisen toimintasuunnitelman. Siind kaksi
vastuullisuusteemaa - onnistuminen ympéristo-
tyossa ja tydllistamistydssa — leikkaavat lapi kai-
ken tekemisen. Vastuullisuusohjelmaa meillg ei
ole vield kaytdssd. Vuonna 2025 aikana tavoit-
teenamme on rakentaa vastuullisuusohjelma
Kierratyskeskukselle. Tavoite on, ettd vuoden
2025 raportissa raportoimme ohjelmasta laa-

jemmin.

Ympaéristotyé6tamme raamittaa
Ekokompassi-ympéristéjarjestelma
Operatiivisella tasolla ympéristévastuuasiois-
tamme vastaavat ymparistoasioista vastaava
johtaja ja hdnen tiimissddn toimiva ymparisto-
paallikko, jotka koordinoivat ympéristdjohta-

misjarjestelmad ja huolehtivat Ekokompassi-

Kestava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

sertifikaatin yllapidosta. Tukenaan heilld on  kenttddnsa kuuluu myés ympéaristékoulutus-

ympaéristdjohtamisen ryhma, johon kuulu-  ten kehittdminen, ekotukitoiminnan yllapito
vat talous- ja tuotantojohtaja sekd myymala-  seka yrityksen keskeisen mittarin, Kiertotalous-
toimintojen johtaja. Tarvittaessa ryhman tyés-  laskennan taustatietojen yllapito. Lisaksi yri-
kentelyyn osallistuu muuta henkildstda vastuu-  tyksen viestinndn tukena toimii yksi ympéaristo-
alueidensa osalta. Toimipisteiden tukena on  asiantuntija.

kaksi ymparistdasiantuntijaa. Heidan tehtava-

Suomalaisen Tydn Liitto on myontanyt Kierratyskeskukselle

e

KUNNALLINEN

L)

Yhteiskunnallinen yritys -merkin. Merkki viestii yrityksista, jotka

kehittavat ratkaisuja yhteiskunnallisiin tai ekologisiin ongelmiin.

4

v
“KOMPASSI
b

v

Meilld on kaytossa Ekokompassi-ymparistojarjestelma.
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Kierratyskeskus

Kerdysauto

Y hteiskunnallisuus

tien p

dd

Kierratys-
keskus

&

Kestdava elaméantapa

Tyollistamistyétamme johdetaan osana henki-
|6stbjohtamistamme, ja johtoryhmaétasolla siita
vastaa henkilostéjohtajamme. Ty6ta koordinoi-
daan rekrytointiryhméssa, jossa ovat mukana
johdon edustajat myymalatoiminnasta, pal-
velutuotannosta ja henkilostdhallinnosta sek3
asiantuntijaedustajat viestinnasta ja henkilds-
tohallinnosta. Rekrytointiryhmé&ssa seurataan
aktiivisesti henkilostédatan avulla henkil6ston
tilannetta eli tayttdastetta, henkiléstévolyymia,
poissaoloja sekd muita mittareita.

Olemme vilityémarkkinatoimija, ja naille
markkinoille osallistuvat tyéntekijat tulevat
ensiksi meille tydkokeiluun ja aloittavat sitten
tyollistettying tyontekijoinad palkkatukirahoituk-
sella. Tarjoamme tyéllistetyille mahdollisuuden
vahvistaa eri tavoin omaa osaamistaan, jotta
he paasisivat tydmarkkinoilla eteenpain meilla
tyoskentelyn jalkeen. Tuemme heitd mm. tyo-
eldmataitojen ja tydnhakutaitojen vahvistami-

sessa ja osatutkintojen suorittamisessa.

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

Riskienhallinnalla varmistamme
toimintamme jatkuvuuden

Riskienhallinnan rakenteet vastaavat muuta
vastuullisuusjohtamistamme. Suunnitelmallisel-
lariskienhallinnalla varmistamme toimintamme
jatkuvuuden. Riskienhallinnasta vastaa johto-
ryhma4, joka tydstaa vuosittain tehtévan riskien-
hallintasuunnitelman ja raportoi sen toteu-
tumisesta hallitukselle neljannesvuosittain.
Perustimme loppuvuodesta 2023 riskienhallin-
taryhman, joka tukee hallituksen riskienhallinta-
tyotd. 1ahan ryhmaan kuuluu paallikoita ja asian-

tuntijoita Kierratyskeskuksen eri toiminnoista.
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Kierrétys-

keskus

Sidosryhmaiyhteistyo ja yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Sidosryhmat ovat tahoja, joiden kanssa Kierra-
tyskeskus on sdannoéllisesti tekemisissa ja joiden
toimintaan toiminnallamme on merkittava vai-
kutus tai joiden toiminnalla on merkittava vai-
kutus Kierratyskeskuksen toimintaan. Teemme
jatkuvasti yhteisty6ta sidosryhmiemme kanssa
ja huomioimme sidosryhmien toiveet ja odo-
tukset jokapaivaisessa toiminnassamme.
Vuonna 2024 aloitimme Helsingin, Espoon
ja Vantaan kaupunkien seka niiden omistamien
oppilaitosten (Stadin AO, Omnia ja Varia)
kanssa yhteistyon syventdmisen strategisen
kumppanuuden kehittdmiseksi. Taman kump-
panuuden tavoitteena oli maaritelld yhtenaiset
tukikriteerit sekd kunkin kunnan tydllistettavien
erityiset kohderyhméat. Keskeisind pyrkimyk-
sing oli |6ytaa uusia ja tehokkaita keinoja, joilla
kaikkein heikoimmassa tyomarkkina-asemassa
oleville henkildille voitaisiin tarjota mahdolli-

suuksia siirtyd avoimille tyomarkkinoille.

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen GRI ja liitteet

Sidosryhmit, vuorovaikutuskanavat seka sidosryhmien odotukset meitia kohtaan.

Tavaroita ostavat asiakkaat

Asiakaskohtaamiset, sosiaalinen media, verkkosivupalaute,
asiakaskyselyt (myds NPS), verkkokaupan asiakaspalvelu

Ehjat puhtaat tavarat, kattavat valikoimat, saavutettavuus,
kohtuulliset hinnat ja vastuullinen toiminta

Lahjoittavat asiakkaat

Asiakaskohtaamiset, sosiaalinen media, verkkosivupalaute,
asiakaskyselyt (myds NPS), verkkokaupan asiakaspalvelu

Toimivat ja saavutettavat lahjoituskanavat, vastuullinen
toiminta ja paras mahdollinen lahjoitustavaran jatkokaytto

Ympéristokoulu Polun asiakkaat

Verkkosivut, sosiaalinen media, uutiskirje ja palautelomakkeet

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen tuki kestdvyyskasvatuksessa
seka kestavan kuluttamisen ja jateneuvonnan toteuttaminen

Ympairistokonsultoinnin asiakkaat

Asiakaskohtaamiset, sosiaalinen media, verkkosivut, asiakaskyselyt ja
-palautteet, uutiskirje seka tapahtuma- ja seminaaripuheenvuorot

Tuki yrityksen ympéristévastuutydn johtamisessa ja
mittaamisessa seka kilpailukyvyn varmistamisessa

Helsingin kaupunki (51 %)

Yhtiokokous, jatkuva vuoropuhelu, omistajaohjaustilaisuudet
2 kertaa vuodessa, “konsernikahvit”, sdhképosti

Kasvattaa kaupungin omistaja-arvoa, tukea palvelujen
jarjestamista seka kaupungin muita tavoitteita, edistia
ilmasto- ja biodiversiteettitavoitteiden toteutumista

Yhtiojarjestyksen mukainen toiminta, yhtion ympérists- ja

Muut osakkaat (49 % Yhtickokous, jatkuva vuoropuhelu . L .
(49 %) J P muiden tavoitteiden toteuttaminen
Yhtion mission toteuttaminen, eteneminen kohti hallituksen
Hallitus Hallituksen kokoukset, toimitusjohtaja, jatkuva vuoropuhelu, sdhkéiset kanavat madarittelemaa visiota, yhtidn strategian toteuttaminen, konserni-
ohjeen ja sita tdydentdvan ohjeistuksen noudattaminen
Sisiset viestintdkanavat, fyysiset kohtaamiset, kokoukset, henkilstékyselyt, Lakisdateisten tietojen jakaminen tyontekijan oikeuksista ja velvoitteista,
Henkil6std perehdytystilaisuudet, valmennustilanteet, esihenkil6-tydntekija-keskustelut, kdynnissa olevista asioista, projekteista, hankkeista ja muutoksista

whistleblower-tyokalu, ilmoitustyékalu uhka-, vaara- ja ldhelta piti -tilanteesta

viestiminen. Toiminnan kehittaminen palautteiden pohjalta

Tyéllisyysviranomaiset, omistajakaupunkien
tyollisyyspalvelut

Sahkaiset asiointijarjestelmat, sahkoposti, fyysiset tapaamiset,
rekrytointimessut ja toimipisteissa tapahtuvat rekrytointitilaisuudet

Tyéllistaminen voimassa olevien sddnndsten mukaisesti.

Tydterveyspalvelut

Sahkainen asiointijarjestelma, yhteistyépalaverit, tydkykyneuvottelut,
fyysiset kohtaamiset, terveystorit toimipisteissa sovitusti, jatkuva vuoropuhelu

Tyénantajan lakisateisen tybterveyspalvelun jarjestdminen,
henkiléston tydkykya tukeva toiminta, tapaturmien ennaltaehkaisy

Helsingin, Espoon ja Vantaan ammatilliset
oppilaitokset ja ammattikorkeakoulut

Projektit, jatkuva vuoropuhelu, sdhképosti, sdhkaiset asiointijarjestelmat

Opiskelijoiden opintoihin liittyvan tyéharjoittelun toteuttaminen,
tyontekijoiden osaamisen kehittaminen, Kierratyskeskus oppimisen
mahdollistavana valmentavana oppimisympéristona

Tuottajayhteisdt ja muut keskeiset materiaalivirtojen

kumppanit (mm. SERTY, RINKI, HSY)

Jatkuva vuoropuhelu, yhteiset hankkeet, sahképosti

Uudelleenkayttda hyédyntavien uusien ratkaisujen sekd paremman
palveluverkon tarjoaminen kuntalaisille.
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keskus

Hallintorakenne ja hyvian hallinnon kiytannot

Helsingin kaupungin

Hallitus

Yhtiékokous Johtoryhma

kaupunginhallituksen Toimitusjohtaja

konsernijaosto

Johtamisessa noudatamme Helsingin kaupun-
gin "Hyva hallinto- ja johtamistapa kaupunki-
konsernissa’ -ohjetta. Siindg maéaritelldan muun
muassa kriteerit hallituksen jaseneksi valituksi
tulemiselle. Hallitusten jasenilld on oltava teh-
tivassa vaadittava patevyys seka toimialan ja
organisaation tuntemus seka aikaa tehtavan hoi-
tamiseen. Hallitus tulee olla koottu niin, ettd sen
jasenilld on monipuolinen kokemus- ja nékadkul-
mapohja. Lisaksi hallituksen jasenten tulee olla

hyvdmaineisia ja sopivia tehtdvaan.

Helsingin kaupungin tytaryhtickohtaisessa
omistajastrategiassa hallituksen osaamisvaati-
muksiksi on maéaritelty palveluala, logistiikka-
ala, asiakkuuksien johtaminen, digitalisaatio,
henkiléstojohtaminen sekd kestidva kehitys ja
vastuullisuus.

Yhtidkokous on yhtién ylin toimielin, ja
siind ovat edustettuina yhtion osakkeenomis-
tajat eli osakkaat. Yhtidkokous valitsee halli-
tuksen kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Helsingin

kaupunki suurimpana omistajana ehdottaa hal-

lituksen puheenjohtajaa, joka ei ole yrityksen
ylintd johtoa.

Helsingin kaupungin kaupunginhallituksen
konsernijaosto hoitaa omistajaohjauksen ja
antaa tytaryhtidille ohjeet seka tytaryhtickoh-
taiset omistajastrategiat.

Hallituksen puheenjohtaja saa tydstaan
kuukausikorvausta, ja muut hallituksen jase-
net saavat palkkionsa kokousosallistumisten
mukaan. Toimitusjohtajalla ja hdnen sijaisel-

laan on kiinted kuukausipalkka. He kuuluvat

Kuvio: Hallintorakenteemme

toimihenkildihin ulottuvan tulospalkkion piiriin
samoilla ehdoilla kuin muutkin palkkiojarjestel-
maan kuuluvat. Toimitusjohtajan lakisdateinen
eldketurva on jarjestetty eldkevakuutusyhtidssa.
Hallituksen jasenilla ei ole erityista elaketurvaa.
Hallitus tai toimitusjohtaja eivat saa muita palk-

kioita tai bonuksia.
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Hallitus ja johtoryhma

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jisenet Johtoryhma
Esa Nikunen Jessica Holmqvist JUha LEhtikUja
ymparistdjohtaja, piirihallituksen jasen, toimitusjohtaja
Helsingin kaupunki Paskaupunkiseudun partiolaiset ry Hanna Lilja
Reetta Janis J'Ohta.J:a. ) o )
kehittamispaallikko, Espoon kaupunki ympéristdvastuu ja asiantuntijapalvelut
Hallituksen jasenet edustavat paskaupunkiseudun | aura Penttinen Tuovi Kurttio
kuntia seka pienosakkaitamme. koordinaattori erityisneuvonantaja,
Suomen luonnonsuojeluliiton strategia

Uudenmaan piiri ry Kirsi Siitonen

Juha Uuksulainen johtaja" N
talous- ja hallintopaallikks, myymalat ja verkkokauppa

Helsingin seudun ympéristépalvelut

-kuntayhtyma HSY, jatehuollon toimiala Manna Torvinen

johtaja

Jari Viinanen henkil6std

ymparistdpalveluiden paallikks, Aatos Weckman

Vantaan kaupunki iohtaia

Sofia Virtanen talous, tuotanto ja tietohallinto

toimittaja, Talentum Media Seija Vennervirta

johtaja

Maaliskuun 2024 yhtidkokouksessa s
viestinta ja asiakkuudet

Sini Vuorinen ja Marjokaisa Piironen
jaivat pois hallituksesta ja uutena hallituksen
jasenena aloitti Laura Penttinen.
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Uudelleenkidyton verkostot ja hankkeet

Olemme nostaneet uudelleenkiytén roolia yhteiskunnassa
pystyttamalla toimialan rakenteita ja vahvistamalla uudelleenkaytén
verkostoja. Lisdksi olemme edistdneet uudelleenkdyton ekosystee-
mien kehitystd luomalla monenlaista toimintaa uudelleenkaytén
ympaérille. Vuoden 2024 aikana Kierratyskeskus oli mukana useissa
hankkeissa ja yhteistyoelimissa.
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ALYA-hanke

Alys-hankkeen tarkoituksena on edistis kalusteiden kierto-
taloutta hyddyntamalla tekoalya ja alyk&std automaatiota eri-
aisten organisaatioiden tarpeisiin ja pilotoida niitd valituissa
palvelukanavissa ja -ympaéristoissa sekd palvelujen tausta-
brosesseissa. Ratkaisujen avulla pyritdan ennen kaikkea séi-

yttamaan kalusteiden ja niissa kdytettyjen materiaalien arvo
mahdollisimman pitk&an tuotteen elinkaaressa. Padhankkeen
toteuttaja on Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy ja hank-
keen rahoittaa EAKR Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027.
Osahankkeet toteuttavat Pasdkaupunkiseudun Kierratys-
keskus Oy ja Helsingin kaupunki. Hanke alkoi 1.11.2022 ja se
kestda aina 31.7.2025 saakka.

Suomen kierrityskeskusten yhdistys ry

Edistdmme uudelleenkaytt6d myds olemalla jasen Suomen
cierratyskeskusten yhdistyksessd SKKY:ssa. SKKY edistaa
jatelain toteutumista, toimii etujarjestona yhteisdjen ja viran-

omaisten suuntaan, lisdd alan ammattitaitoa, lisda alan yhteis-
tyota ja verkostoitumista niin kotimaassa kuin kansainvalises-
tikin seka luonnollisesti kehittaa kierratyskeskustoimintaa.

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

DigiSocCirc-hanke

RREUSE on kansainvalinen verkosto, joka edustaa uudelleen-
cayton, korjauksen ja kierratyksen parissa toimivia sosiaalisia

ja yhteiskunnallisia yrityksia. Lokakuussa 2023 RREUSE aloitti
yhdessa jasentensa kanssa vuoden kestavan hankkeen, jonka

tavoitteena on tuoda esiin sosiaalisten yritysten potentiaali
digitaalisella aikakaudella: "The digital era of social enter-
prises — Sosiaalisten yritysten digitaalinen aikakausi: kierto-
talouden trendit ja mahdollisuudet (DigiSocCirc)”. Hanke
kesti syyskuuhun 2024 asti. Hankeryhma koostui yksittaisista
yhteiskunnallisista ja sosiaalisista yrityksista seka alueellisista
ja kansallisista sosiaalisten yritysten verkostoista, jotka toi-
mivat uudelleenkaytén, korjaamisen ja kierratyksen alalla
eri puolilta Euroopan Unionia. Hankkeen rahoitti Euroopan
sosiaalirahasto plus (ESR+). Kymmenen jasenen projekti-
konsortio kasitteli hankkeen aikana digitalisaation tarkeimpia
trendeja, uhkia ja mahdollisuuksia uudelleenkaytts- ja kor-
jausalla. Lisaksi hankkeen aikana toteutettiin toimenpiteita,
jotka edistivat hankkeen aikana méériteltyja tavoitteita.

Finlandia Kirja -yhteisty6

Vuonna 2023 Finlandia Kirjan kanssa alkaneen yhteistyén
tavoitteena on kirjojen uudelleenkaytén lisadminen. Kirjat,
jotka eivat syysta tai toisesta paady meilta seuraaville lukijoil-
leen, ohjataan Finlandia Kirjalle, jonka asiakaskunnasta loytyy
niita, joita myyntikanavamme eivét tavoita. Yhteisty6 jatkui
my&s vuonna 2024. Yhteistyén ansiosta saamme vuosittain yli
200 000 kirjaa uudelleenkayttén. Tama tarkoittaa ldhes mil-
joonan kilon s3dastoa kiinteissa luonnonvaroissa ja yli 200 000
kilon edestd valtettyja hiilidioksidipaastsja vuodessa.

Kestdava elaméantapa

Lahjoituspalveluiden saavutettavuuden
parantaminen Eurokangas-yhteistyon avulla

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus ja Eurokangas aloittivat
vuonna 2024 paskaupunkiseudulla yhteistydpilotin, jonka
tavoitteena on ollut vauhdittaa kankaiden ja ompelutarvik-
keiden secondhand-kauppaa. Yhteistyd hyddyttas seka osta-
vaa ettd lahjoittavaa asiakasta, silld kddentaitajat voivat tuoda
itselleen tarpeettomiksi kdyneet kankaat ja kddentaitotarvik-
ceet Eurokankaan myymalaihin sijoitettuihin Boksi-lahjoitus-
pisteisiin.

Lahjoituksina saadut kankaat ohjataan myyntiin Eurokan-
kaan Helsingin keskustan, Vantaan Tammiston ja ltakeskuk-

sen myymaldihin. Askartelu- ja ompelutarvikkeet paatyvat
taas Kierratyskeskuksen myymalsihin osaksi Kadentaitopal-
velu N&pran tarjontaa.

Yhteiskunnallisten yritysten liiketoiminta-
edellytysten parantaminen ESR+-hanke

Koordinaatiohanke kokoaa verkostoiksi toimijat ja hankkeet,
jotka edistavat yhteiskunnallista yrittajyyttd ja parantavat
yhteisdtalouden liikketoimintaosaamista. Hanke tuottaa ja
kerda tietoa, tekee arviointia, vaikuttaa ja viestii. Paddkaupun-
kiseudun kierratyskeskuksen rooli monialaisessa hankkeessa
on uudelleenkayttéon liittyva tydllistamistyd ja vihred siir-
tyma. Euroopan Unionin osarahoittama hanke alkoi vuonna
2023 ja kestda vuoteen 2027 asti.

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

RENET ja yhteiskunnallinen vaikuttaminen
monialaisesti

@ RENET

Uudelleenkayttoverkosto

Uudelleenkayttéala on yksi keskeisimpia osia kiertotaloudessa
ja ehka juuri se, jolla on eniten kosketuspintaa tavallisen kansa-

aisen kulutuksessa. RENE T Uudelleenkayttdverkosto perus-
tettiin Circwaste-hankkeen uudelleenkdytén osahankkeessa
jo vuonna 2022. Kierratyskeskuksen koordinoima verkosto

edistdd uudelleenkayton lisdantymista ja uudelleenkayttoalan
yhteistoimintaa sekd parantaa alan toimintaedellytyksia ja
toimii alan etujarjestond. Myés vuonna 2024 RENET edisti
tarkeda tyota uudelleenkayttoverkoston tyskentalla.

Uudelleenkdyton edistdmistydssd on mukana eri sidosryh-

mid, joista kaikki eivat ole RENE T-uudelleenkayttéverkoston
varsinaista kohderyhmaa, kuten Suomen ympaéristokeskus sek
ymparistdministerié. Monialainen yhteistyé on ensisijaisen
tarkedd myos esimerkiksi Valtakunnallisen jatesuunnitelman
tavoitteiden saavuttamisessa. lavoitteiden saavuttaminen
vaatii laaja-alaista yhteistyotd tuottajayhteisdjen, kuntien,
jatehuollon ja uudelleenkayttétoimijoiden kesken. Uudel-
eenkayttdverkoston perustamisen jalkeen seuraavana vai-
neena oli perustaa niin sanottu uudelleenkdytén pyoéres

bOytd, jonka dérelle alan sidosryhmaét tulevat kokoontumaan
saannollisesti tavoitteena kehittda alan toimintaedellytyksia.
Pyéredn poydan suunnitelmissa on keskustella muun muassa
siitd, miten jatelain ja jatehuollon tavoitteet saadaan jatteen
synnyn ehk&isyn osalta varmistettua. Ryhman tyo lahti kdyn-
tiin 24.1.2024, ja olemme aktiivisesti mukana ryhman toi-
minnassa.
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Suomen vastuullisin tuote -voitto Kierratyskeskukselle
Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus voitti Suomen vastuullisin tuote
-kilpailun Koti ja vapaa-ajan kategorian secondhand-myymaléiden ja
verkkokaupan kokonaisuudella. Palkinto jaettiin Helsingissd marras-
kuussa 2024.

Asiantuntijoista koostuvan paneelin perustelujen mukaan Kierra-
tyskeskuksen secondhand-myymalat ja verkkokauppa ovat kiertotalou-
den edelldkavijoita. Kierrdtyskeskus on onnistunut luomaan kuluttajille
positiivisen ostokokemuksen, joka tarjoaa aidon vaihtoehdon uuden
ostamisen rinnalle. Lisdksi Kierratyskeskus edistada kiertotaloutta kor-
jaus- ja kunnostustoiminnallaan. Raati nosti esille arviossaan myds
Kierratyskeskuksen tekeman tyollistamistydn. Kierratyskeskus tarjoaa
merkityksellisid tyotehtadvia ja matalan kynnyksen vaylan tyéelamaan
niille, joille tydllistyminen voi olla haastavaa. Suomen vastuullisin tuote
-kilpailu tuo vuosittain esiin vastuullisia tuotteita ja palveluita ja kamp-
pailee viherpesua vastaan.

Kilpailuun osallistui vuonna 2024 perati 170 tuotetta ja palvelua yli
80 yritykselts. Riippumaton Vastuullisuuspaneeli valitsi kilpailuun tuot-
teita, jotka tukevat kestdvaa elamantapaa ja tayttavat tarkat vastuulli-

suuskriteerit.

Y hteiskunnallisuus

Kestdava elaméantapa Tyollistaminen

VOITTAJA
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Ymparistovaikutusten hallinta

Kiertotalousyrityksend emme keskity vain omien negatiivisten ymparistovaikutusten

Kestdava elaméantapa

vahentamiseen. Yhta tarkeda on pyrkia lisadmaan toimintamme positiivisia vaikutuksia

ja hyotyja ymparistélle ja yhteiskunnalle. Tavoitteenamme onkin omien ymparistd-

vaikutusten minimointi suhteessa tuottamaamme ymparistohyotyyn. Tatd mittaamme

vuositasolla hiilikddenjaljen suhteella hiilijalanjalkeen eli hiili-intensiteetilla.

lImastovaikutuksemme
Teemme paljon tydtad ympéristovaikutustemme
osoittamiseksi ja vahentamiseksi. Huomioimme
hiilijalanjalkilaskennassamme arvoketjumme
scope 1, 2 sekd 3 -paastot.

Omat suorat paastdmme (scope 1) muo-
dostuvat ajoneuvojemme paastdistd. Huomi-
oimme myds kiinteistdissamme kdyttamamme
sahkon, [ammon ja jasdhdytyksen paastot (scope
2) seka arvoketjussa ennen toimintaamme syn-
tyvat (scope 3 upstream) paastdt ja toimin-

tamme jalkeiset (scope 3 downstream) paastot.

Tarkemman erittelyn naet liitteesta (Liite. Paas-
téjen laskennassa huomioidut toiminnot 2022-
2024).

Kaytdmme raportoinnissa liukuvaa perus-
vuotta eli esitdmme p&astot aina viimeisten kol-
men vuoden osalta. Tdssa raportissa perusvuosi
on siis vuosi 2022. Vuosien 2022-2023 paastolas-
kelmiin on tehty vertailukelpoisuuden sa&ilytta-
miseksi takautuvasti joitain muokkauksia vuoden
2024 laskennan yhteydessa. Esimerkiksi jate-

huollon p&aastokertoimia on paivitetty ja kodin

ja tydpaikan valisten matkojen laskentaa tarken-
nettu vuonna 2024 toteutetun henkilstdkyse-
lyn tietojen pohjalta. Paivitysten seurauksena
kokonaishiilijalanjéljet pienenivat 11-14 %.
Hiilijalanjalkemme vuonna 2024 oli 6 671,0
tonnia COse. Kokonaispaastomme kasvoivat
382.1 tonnia COse vuodesta 2023 vuoteen
2024, eli kasvua oli 6,1 % (Liite: Scope 1, 2 ja 3
paastdot 2022-2024). Kun tarkastellaan hiili-
jalanjalked suhteessa liikevaihtoomme, on se

laskenut joka vuosi.

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

Kokonaishiilijalanjalki
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Paskaupunkiseudun Kierratyskeskuksen hiilijalanjal-
kilaskenta perustuu kansainvilisiin standardeihin
Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard ja GHG Protocol Corporate
Value Chain Accounting and Reporting Standard,
jotka ovat yleisimmin kaytetyt standardit organisaa-
tioiden hiilijalanjalkilaskennassa.

Paastolahteet on jaoteltu GHG Protocol -las-

kentamenetelman mukaisesti kolmeen luokkaan:

scope 1, 2 ja 3.

Tarkempaa tietoa laskennan Ishtékohdista: Liite Hiili-

jalanjalkilaskennan lahtokohtia.

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

SCOPE 3

Epasuorat paastot

Ostetut tuotteet ja palvelut

Investoinnit

Polttoaineiden tuotanto ja
energiansiirtohavist

Kuljetukset ja jakelu

Jatteet

Liikematkustus

Tyématkaliikenne

Itselle vuokrattu omaisuus

Q)

Kierratys- Paastdlahteet ennen raportoivaa organisaatiota

keskus

Kestdava elaméantapa

\J
5

Ostettu sdhks, héyry,
lammitys ja jadhdytys
(omaan kaytt66n)

UPSTREAM

Tyollistaminen

HFC:t PFC:t

SCOPE 1

Suorat paastot

(olo)

=

Oma energiantuotanto,
kiinteistdt ja ajoneuvot

Raportoiva organisaatio
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SF,

SCOPE 5

Epasuorat paastot

Kuljetukset ja jakelu

Myytyjen tuotteiden
prosessointi

Myytyjen tuotteiden kaytto

Myytyjen tuotteiden
kaytdstd poisto

Ulos vuokrattu omaisuus

Franchising

Sijoitukset

DOWNSTREAM

Paastolahteet raportoivan

organisaation jalkeen

Muokattu. Alkuperéinen kuva: Greenhouse Gas Protocol.
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Scope 1, 2 ja 3 padstot CO,e

2022 2023 2024
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ja palvelut ja investoinnit tuot. ja sdhkontuot. ja jakelu matkustus ja etatyd kuljetukset ja jakelu kayttd kaytdsta poisto
epasuorat paastot
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Suorat paastomme (scope 1) olivat 1,5 tonnia
COse eli 0,02 % kokonaishiilijalanjaljesta. Paas-
tot aiheutuivat omien autojemme tavallisen die-
selin ja AdBlue-urealiuoksen kaytosta. Naiden
kaytté kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna,
minka seurauksena scope 1 -paastdt kasvoivat
yhden tonnin. Ostamastamme polttoaineesta
yli 99 % on kuitenkin uusiutuvaa dieselia tai bio-
kaasua, joiden kaytdsta ei synny suoria ilmasto-

paastoja.

Scope 1
suorat paastot

1,6
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uomaa eri asteikot.

Y hteiskunnallisuus

Ostoenergian (scope 2) paastémme olivat
293,9 tonnia COse eli 4,4 % kokonaishiilijalan-
jaljesta. Paastot muodostuivat kokonaan kauko-
lammon kulutuksesta. Sahkon kaytosta ei syn-
tynyt scope 2 -luokassa raportoitavia paastoja,
koska olemme vuodesta 2016 |dhtien hankki-
neet sshkdmme Ekoenergia-sertifioituna tuu-
lisahkona. Kaukolammon kulutus pysyi |dhes
samana kuin vuonna 2023, mutta paastot pie-
nenivat 22 %, koska joissain toimipaikoissamme
kiinteistd on siirtynyt kdyttdmaan maalampoa

tai uusiutuvaa kaukoldampaa.

Scope 2
ostoenergian paastot
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Scope 3 -paiastot eli arvoketjumme vililliset
padstot olivat 6 375,5 tonnia COxe eli 95,6 %
kokonaishiilijalanjaljesta. Paastot kasvoivat 8 %
edellisvuodesta. Paastot kasvoivat ldhes kai-
kissa kategorioissa johtuen toiminnan kasvusta.
Poikkeuksia olivat lilkkematkustus ja vuokrattu

omaisuus, joissa paastot laskivat hieman.

Scope 3
epasuorat paastot
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Muutokset scope 3 -paastoissa
johtuvat useista eri tekijoista,
tissa niista olennaisimmat:

Ostettujen tuotteiden ja palveluiden
maara kasvoi.

Henkil6stén maara ja sita kautta tyo-
paikalle matkustus lisdantyi.
Litkematkustusta oli edellisvuotta
vahemman.

Kiinteistosdhkdsta aiempaa suurempi
osa oli uusiutuvaa, mink& ansiosta
omaan kayttéén vuokratusta omai-
suudesta syntyvat paastdt vahenivat.
Jatteiden kasittelystd syntyvat paas-
tot kasvoivat erityisesti sekajatteen
maaran lisaantymisen vuoksi.
Myytyjen ja ilmaiseksi jaettujen tuot-
teiden maaran kasvun myota tuottei-
den kuljetusten, kadytdn ja kaytdsta

poiston paastot kasvoivat.
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Hiilijalanjilki, -kadenjilki ja
kasvihuonekaasupiistéjen
intensiteetti

Hiilijalanjaljella viitataan jonkin toiminnan
aiheuttamaan ilmastokuormaan. Hiili-
kadenjalki taas kuvaa tuotteen tai palvelun
positiivisia ilmastovaikutuksia sen kaytta-
jalle. Meidan tapauksessamme se kertoo,
kuinka paljon voimme omalla toiminnal-
lamme auttaa muita (ihmisia ja yhteis6ja)
vahentdmaan heidan hiilijalanjalkeaan.
Kasvihuonekaasupéaastdjen intensiteetilla
viitataan yhden hiilikadenjalkikilon tuot-
tamisessa syntyvaan hiilipdastéon. Luku
kertoo, kuinka monta kiloa hiilidioksidipaas-
t6ja syntyy, kun tuotamme yhden kilon hiili-

kadenjalkes.

Y hteiskunnallisuus

Kasvihuonekaasupaastéjen intensiteetti

Kasvihuonekaasupaastdjen intensiteetti ker-
too toimintamme vaikutuksista. Vuonna 2024
yhden hiilikddenjalkikilon tuottamisessa syn-
tyi 0,01kg COse, jos huomioidaan vain scope
1 ja 2 -paastot. Koko arvoketjumme paastot
(scopet 1, 2 ja 3) huomioiden toimintamme
tuotti 0,26 kg COse yhden hiilikadenjalki-
kilon aikaansaamiseksi. Hiilikddenjalkemme
muodostuu valtaosin tuotteiden uudelleen-
kayttéon saattamisesta. Pienempi osa saa-

daan aikaan ohjaamalla materiaalikierratyk-

Kestdava elaméantapa

seen paperia (kirjat), metallia (huonekalut) ja
tekstiilid tehokkaammin, kuin mita yksittaisen

kuluttajan on mahdollista tehda.

Hiili-intensiteetin kehittyminen

Uudelleenkaytén kohdalla hiilikddenjslkea
vahentavat sekd sisdinen logistiikkamme
ettd tavaran lahjoittajien kuljetukset. Tehok-
kaamman materiaalikierratyksen kohdalla
hiilikadenjalked vahentavéat korvattava ener-

giantuotanto ja kierratysprosessit. Ymparisto-

Scope 1ja scope 2 -paastot suhteessa hiilikddenjalkeen 0,02 0,02 0,01

Scope 1, scope 2 ja scope 3 paastdt suhteessa hiilikadenjalkeen 0,30 0,28 0,26

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

tietoisuuden lisédminen, mik& on isossa roo-
lissa koko organisaatiomme toiminnassa, on
tunnistettu merkittavaksi osaksi hiilikadenjal-
ked, mutta sen mittaaminen on vaikeaa.
Olemme valinneet hiilikadenjaljen hii-
lijalanjaljen vertailuluvuksi, koska se huo-
mioi erilaisten tuotteiden ympéaristokuorman
paremmin kuin esimerkiksi kappale- tai mas-
samaarat. Se antaa suuremman painoar-
von ilmastoa paljon kuormittaville tuotteille,

kuten elektroniikalle.

| uvut laskettu
mahdollisuuksien mukaan

CO5-ekvivalentteina.
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keskus

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Materiaalivirtamme

Otamme vastaan ihmisilta lahjoituksina kai-
kenlaista tavaraa tavoitteenamme ohjata se
uudelleenkayttoon. Tastd syntyy vaistamatta
my0s jatettd, ehjia ja rikkindisia tavaroita, joita
emme parhaista yrityksistdmme huolimatta saa
korjattua kayttokelpoiseksi tai annettua eteen-
pain ilmaiseksi. Jaamme materiaalivirtamme
uudelleenkdyttédn, materiaalikierratykseen

sekd energiahyddynnykseen.

Kestdava elaméantapa

Tavoitteemme on seka- ja energiajatteen osuu-
den vdhentdminen suhteessa koko materiaali-
virtaan. Vuonna 2024 tavoitteemme oli paasta
8,5 %:iin, mutta tavaravirran merkittavastilisaan-
tyessd kevaalld tama osoittautui mahdotto-
maksi tehtavaksi. Keskeisin haasteemme liittyi
uudelleenkayttokelpoisen mutta ndkokulmas-
tamme myyntikelvottoman tekstiilin ohjaami-
sessa uudelleenkayttoon. Tata tekstiilid jaamme
kaikissa myymaldissa ilmaisosastoillamme.
Nykyiset kanavamme eivit riitd sen uudelleen-

kdyttoon saattamiseksi, ja tarvitsemme jatkossa

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

uusia tapoja matala-arvoisen tekstiilin uudel-
leenkdyton edistamiseksi.

Edelliseen vuoteen verrattuna uudelleen-
kdyttéon ohjautuvan tavaran osuus laski 2 %.
Materiaalikierratyksen osuus puolestaan vaheni
reilulla prosentilla ja toisaalta energiahyédyn-
nykseen ohjautui 3 % suurempi osuus. Huo-
mionarvoista kuitenkin on, ettd lisddntyneiden
lahjoitusten seka kasvaneen myymalaverkoston
ansiosta pystyimme ohjaamaan uudelleenkayt-
t66n ldhes 380 tonnia (+14 %) enemman tava-

roita kuin edellisend vuonna.

Uudelleenkaytts, josta 3 362,64 3 743,97 4123,84
Tavaramyynnit 2 429,46 2 534,81 2 818,26
lmaiset 933,18 1209,16 1305,58

Materiaalikierratys 1 865,95 1 480,60 1599,75

Energiahyddynnys 922,01 814,13 1146,64

Yhteensa 6 150,60 6 038,70 6 869,93
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Kierrétys-
keskus

Olemme tehneet paljon tyodta jatteen vihen-
tamiseksi tehostamalla lajitteluamme, tekemal-
& jatetutkimuksia ja ohjaamalla vield kayt-
tokelpoisia mutta myymatta jaaneita tavaroi-
ta kierratyksen sijaan ilmaiseksi jakoon.

Etsimme aktiivisesti keinoja jatteen maa-
ran vahentdmiseksi ja selvitimme uusia kierra-
tysmahdollisuuksia. Teemme tyodts sen eteen,
ettd energiajatteen sijaan syntyva jate olisi
ohjattavissa materiaalikierratykseen. Merkit-
tavin ympaéristdvaikutuksemme on positiivinen
ja syntyy parhaan mahdollisen ratkaisun
|6ytamisestd meille lahjoitetulle tavaralle - oli
se sitten uudelleenkayttd, materiaalikierratys
tai viimeisend vaihtoehtona energiahyédynnys.
Seuraamme materiaalivirtojamme.

Sisdan tulevan tavaran maarda seuraam-
me keskitetyssa lajittelussa. Myytyjen tavaroi-
den ma&arat taas ndemme jarjestelmastamme
tuotteille annettujen oletuspainojen avulla, ja
jatteeksi paatyvien tavaroiden virrat saamme
jatetoimijoiden raportoinnista. Tilastot kertovat

meille, miten hyvin kykenemme vastaamaan

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

asiakaslupaukseemme tarjota ympériston kan-
nalta paras mahdollinen jatkopolku tavaroille.
Jatteistdmme johtuvat negatiiviset ympa-
ristdvaikutukset ovat padasiassa ilmastopaasto-
ja, jotka johtuvat kumppaniemme kuljetuksista,
kierratysprosesseista seka jatteen energiahyo-
dynnyksesta. Kaikki jatehuoltomme kumppanit

kuuluvat jatehuoltorekisteriin.

Materiaalivirrat

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen GRI ja liitteet
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keskus Kierratyskeskus

Keskeinen jatteen védhentdmisen keino on tava-
roiden ilmaisjakelu, jolla on my&s positiivisia
sosiaalisia vaikutuksia. Kun ihmiset saavat tar-
vitsemiaan tavaroita ilmaiseksi, rahaa jaa enem-
man muuhun eldmiseen. Muita keinoja jatteiden

vahentdmisessa ovat tavaroiden korjaaminen

Y hteiskunnallisuus

verstaillamme sekd materiaalin ohjaaminen
kasityo- ja askartelumateriaaleiksi.

Meille mikaan ei ole ldhtokohtaisesti jatet-
ta, joten meilld ei ole tilastotietoa siita, kuinka
paljon vaarallista tai ei-vaarallista jatetta olisim-

me ohjanneet pois havityksesta. Vaarallinen

SER 980,86 921,45 951,75
Metalli 206,93 159,27 216,57
Paperi 459,10 313,77 331,18
Kartonki [ pahvi 65,81 65,34 75,12
Biojate 5,04 5,18 6,51
PE-LD Muovi 12,35 15,59 15,77
Tekstiilijate 135,86 0,00 2,85
Sekalainen puu 310,62 253,13 332.82
Energiajate 175,27 188,44 55,92
Sekajate 436,12 372,56 757,9
Yhteensa jatteet 2 787,96 229473 2 746,39

Kestdava elaméantapa

jate syntyy meilla siitd, kun saamme lahjoi-
tusten mukana vaaralliseksi jatteeksi luoki-
teltavaa materiaalia, jota emme voi saattaa
uudelleenk&yttoon. Vaarallisen jatteen kasit-
telyssd teemme yhteisty6td HSY:n kuluttaja-
kerdyksen kanssa, eika tasta virrasta ole saatavil-
la tarkkoja maaratietoja. Oman kirjanpitomme
perusteella maarat ovat olleet vuonna 2022
2,21 tonnia, vuonna 2023 2,89 tonnia jJa vuonna
2024 4,33 tonnia. Osin kasvu johtuu tilastoinnin
paranemisesta,osinsuuremmastavastaanotetusta

tavaramaarasta.

Tyollistaminen

Polkupyérien renkaita ohjataan

GRI ja liitteet

kierriatykseen paljon:
2022 3,46 tn
2023 1,70 tn
2024 3,06 tn

Q)
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Kierrétys-

keskus

Uudelleenkdytdén ohella ympéristétietoisuu-
den kasvattaminen on yksi toimintamme kul-
makivista. Innostamme yksil6itad ja yrityksia
kestaviin ratkaisuihin ja olemme kestavyyskas-
vatuksen suunnannayttdja. Kestdvyyskasvatuk-
sen avulla pyrimme eldmaan kestavyysmurrosta
todeksi. Edistdmme kestavyyskasvatusta yhdes-
sa eri kumppaneidemme kanssa valtakunnal-
lisesti kouluttamalla kasvattajia, vetamalla oppi-
tunteja ja tuottamalla oppimateriaaleja kestavan
kasvatuksen teemoista. Kasvatus- ja koulutus-
toimintaamme teemme Ympaéristdkoulu Polku
-bréndin alla. Lisdksi ymparistékonsultointipal-
velumme auttavat yrityksid kehittdmaan omaa

ymparistotyotansa.

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Ymparistotietoisuuden kasvattaminen

Lisaksi viestinndssdmme, toimipisteissamme ja
koulutuksissamme opastamme henkilstédmme
ymparistovastuullisuuteen. Tavoitteemme ol
saada vahintdan 80 % uusista tyontekijoista
ohjattua suorittamaan Ekopassi-koulutus, joka
antaa tyontekijoille lisdevaita ymparistoystaval-
lisemp&éan toimintaan niin tydpaikalla kuin koto-
nakin. Vuonna 2024 aloittaneista tydntekijoista
73,75 % suoritti Ekopassikoulutuksen. Kehityst3
edelliseen vuoteen ei juurikaan tapahtunut.
Vuoden 2025 alussa Ekopassi yhdistettiin kai-
kille uusille tydntekijoille suunnattuun keskitet-
tyyn perehdytykseen. Taman toivotaan lisadvan

koulutuksen kattavuutta ja vaikuttavuutta.

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen GRI ja liitteet

Ympiristoviestinta tukee myos tietoisuuden
kasvua monin tavoin

Selvitystemme mukaan suurin osa meistd haluaa tehda arjessaan
jarkevia tekoja, kuten laittaa hyva ja kayttokelpoinen tavara kier-
toon. Huomioimme Kierratyskeskuksen markkinointiviestinnéssa
ihmisten eri eldmantilanteet ja tavat tehdd ympariston kannalta jar-
kevia valintoja. Jaamme runsaasti kestdvan elaméantavan vinkkeja
eri kanavissamme kuluttajille (sosiaalinen media, verkkosivut, eri-
laiset kampanjat). Teemme my®&s vaikuttamistydtd sen eteen, ettd
uudelleenkdytté huomioitaisiin nykyistd paremmin lainsdddannossa

ja yhteiskunnan toimintamalleissa.
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Kierrétys-

Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

keskus

Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

Kierrdtyskeskus oppimisympaéristéna:
* nayttdjen osoittamisen paikka

Kierratyskeskus tarjoaa merkityksellisia tyétehtavia ja matalan kynnyksen tydelamaan. Meilla tyskentelee e harjoittelu

osaajia monenlaisissa erilaisissa palvelussuhteissa, niin tyékokeilijoina, harjoittelijoina kuin méaaraaikaisina ja e tutkinnon osat

vakituisina tydntekijoind. Olemme vastuullinen tyénantaja: haluamme olla osaamisen kehitt3ja ja valmentava * oppisopimus toistaiseksi voimassaolevissa

tyopaikka jokaiselle. Organisaatiomme keskeinen filosofia on “tyépaikka, joka kantaa”. Haluammekin, tyGsuhteissa

ettd yrityskulttuurimme on kannustava ja tasa-arvoinen, oli tyésuhde minkalainen tahansa.

Toimimme valitydmarkkinoilla ja tarjoamme  suhteessa, 1231 ma&ardaikaisessa tyd- tai pal- Ty6suhteiden tyypit, tyontekijoiden mairit ja sukupuolijakauma

tdsmapalveluja, tyckokeilupaikkoja ja palkka-  velussuhteessa, joista 455 oli palkkatuetussa

tuettua tyotd heikossa tydmarkkina-asemassa  tydsuhteessa, 498 tyokokeilussa, 244 harjoitteli-

oleville. Osallistumme keskeisesti yhteiskun-  joina, 45 tuntitydsuhteessa, 25 vapaaehtoisena, Kaikki tydntekijat >89 48 % 52 %
nalliseen tavoitteeseen nostaa tyodllisyysastetta  ja yhdyskuntapalvelusta suoritti 108 henkil64. Palkkasuhteiset (FTE) 479
edistamalla tyottdmien osallisuutta, osaamista Henkilotyovuosia kertyi 588. Vakituisten Vakituiset a4 60 % 40 %
ja toimintakykya. Tukityéllistamisen tavoitteena  tydntekijdiden Idhtévaihtuvuus oli 5,56 % (2023
R | R | o o | Maaraaikaiset tukitydllistetyt 455 43 % 57 %
on parantaa tukityollistettyjen tydelamaval-  se oli 11,54 %). Toiminta valityémarkkinassa
miuksia ja eldmanhallinnan taitoja seka kartut-  nadkyy esimerkiksi vuosittain aloittaneiden henki- Muut médraaikaiset tydntekijat 25 58 % 42 %
taa heidan ympéristdosaamistaan erityisesti  |6iden lukumaarassa. Vuoden 2024 aikana alkoi Tuntitydntekijat 45 62 % 38 %
uudelleenkaytdn ja kierrattdmisen ympaéristd-  yhteensd 909 erilaista palvelussuhdetta. Maara- Kokopiivaiset 154 c6 % 44 %
vaikutuksista. aikaisuuden perusteena on tavoite sijoittua vali- T .
| | o | | | Osa-aikaiset, keskim. 325 43 % 57 %
Vuonna 2024 Paskaupunkiseudun Kierrd-  tyédmarkkinoilta eli valmentavilta tyémarkki-
Tyokokeilijat 498 45 % 55 %

tyskeskuksessa oli palvelussuhteessa yhteensd  noilta avoimille tyémarkkinoille tai suorittamaan

1310 henkiloa. Heistd 84 oli vakituisessa tyd-  opintoja.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
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Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuksella oli vield 2024 merkitystd, kun oppisopimuskoulu-
tus oli vuoden aikana kaynnissa 78:lla tuetussa tydsuhteessa olevista
henkil6istd. Vuoden 2024 aikana oppisopimusten maara laski odo-
tetusti, kun 1.7.2023 voimaan tulleet palkkatukisdantelyn kiristysten
vaikutukset alkoivat vaikuttaa taysimaaraisesti. Oppisopimusten
sijaan on tehty koulutussopimuksia, ja olemme panostaneet oppi-
laitosyhteistydn kehittdmiseen vuonna 2024. larkoituksenamme on
edelleen sisallyttad tydymparistémme oppimisprosessiin ja varmis-
taa, ettd henkil6stémme osaaminen tunnistetaan kdytannon tyoteh-

tavien kautta osana heidan ammatillista koulutustaan.

455 palkkatuetussa tydsuhteessa,

joista 78 oppisopimussuhteessa

498 tyodkokeilussa
244 harjoittelussa
25 vapaaehtoisena

108 yhdyskuntapalvelussa

Vakituisten tyontekijéiden lahtdvaihtuvuus oli 5,56 %

Erinomainen eNPS, 53

Y hteiskunnallisuus

Kestdava elaméantapa

ijatarina

Tyontek

“Ensimmaisen kerran tulin Kierratyskeskukseen tydharjoit-
telun kautta ja paasin harjoittelun jatkoksi palkkatuettuun
tydsuhteeseen. loisen kerran tulin Kierratyskeskukseen
ammatillisten opintojen tydharjoittelujakson kautta, kun
suoritin myynnin osatutkintoa. Sen jalkeen avautui mah-
dollisuus suorittaa koko lilketoiminnan ammattitutkinto
oppisopimuksella ja sen jatkoksi suoritin viela |dhiesimies-
tyon tutkinnon.

Taustallani on pitkaaikaistyottomyytta seka kuntout-
tavaa pajatoimintaa. Koronan aikana, kun Kierratyskes-
kuksen toimintoja oli suljettuna, tarjoutui mahdollisuus
tehda t6itd verkkokaupassa.

Olen talla hetkelld vakituisessa tydsuhteessa Kier-
ratyskeskuksessa tuoteasiantuntijana kddentaitopalvelu
Naprassa. Hoidan askartelutarvikkeiden-, ompelu- ja kasi-

tyotuotteiden tuotantolinjaa ja osallistun uusien kauppo-

jen osastojen rakennukseen ja tuotantoon. loimin myds

toimipisteeni ekovastaavana, perehdytan uusia tycharjoit-
telijoita ja tydntekijoita.
Kierrdtyskeskuksessa tydskentely on parasta. Tyk-

kaan siitd, kun on paljon vaihtuvia asioita ja tyotehtavia.

GRI ja liitteet

Tyollistaminen
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Ty6sséani parasta ovat ihmiset ja téihin on aina kiva tulla.
Ta3ll3 on turvallinen ja kiva ympérists. Olen paassyt Kier-
ratyskeskuksessa koulutuspolulle ja oppinut opiskelemaan,
oppisopimuskoulutuksen ansiosta. Suosittelen Kierratys-

keskuksessa tydskentelya erittdin lampimasti myos muille.

Laura, tuoteasiantuntija, Napra”
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—

Y hteiskunnallisuus

Vuonna 2024 valmistauduttiin
tyollisyyspalveluiden muutoksiin

Vuoden 2024 aikana valmistauduimme huolel-
lisesti TE2024-uudistuksen muutoksiin, jotka
astuivat voimaan 1.1.2025, ja joiden myo6ta tydl-
lisyyspalvelut siirtyivat valtion vastuulta kun-
tien vastuulle. Aloitimme Helsingin, Espoon ja
Vantaan kaupunkien sekd niiden omistamien
oppilaitosten (Stadin AO, Omnia ja Varia)
kanssa yhteistydon syventdmisen strategisen
kumppanuuden kehittamiseksi. Kumppanuu-
den tavoitteena oli maéritelld yhtenaiset tuki-
kriteerit tyollistamistydlle sekad kunkin kunnan
tyollistettavien erityiset kohderyhmat (kunnat
eivat ole eritelleet, mita erityiset kohderyhmat
ovat). Keskeisina pyrkimyksina oli [6ytaa uusia ja
tehokkaita keinoja, joilla kaikkein heikoimmassa
tydmarkkina-asemassa oleville henkiléille voi-
taisiin tarjota mahdollisuuksia siirtyd avoimille

tyomarkkinoille.

Kestdava elaméantapa

Olimme vuonna 2024 Avaintydénantajat
Avainta ry:n jasenid, ja toiminnassa tapahtu-
via muutoksia koskevassa ilmoitusmenettelys-
sa sovellettiin AVAINTES-tyéehtosopimusta,
tydsopimuslakia ja yhteistoimintalaissa maari-
teltyja irtisanomisaikoja ja yhteistoimintaa kos-
kevia neuvotteluaikoja. Lisdksi kdvimme jatku-
vaa vuoropuhelua henkil6stén edustajan kanssa
yrityksen toiminnan ja tydyhteisén kehitta-
miseksi. Vuonna 2024 sovimme yhteistoimin-
nassa henkil6stén edustajan nimedmisesta yri-
tyksen hallintoon. Kaytdnndssa henkiloston
osallistuminen toteutui siten, ettd perustimme
laajennetun johtoryhman, joka kokoontui kolme
kertaa vuodessa ja siihen kuului varsinaisen joh-
toryhman lisdksi yksikdiden paallikot. Laajen-
netussa johtoryhmaéssa keskusteltiin siitd, miten

hyvin strategia on toteutunut.

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

Lisaksi kasiteltiin talousarvio, toimintasuunni-
telma ja toimintakertomus. Kokouksissa puhut-
tiin myds esihenkildasioista, kaytiin lapi peli-
saantdja ja muita ajankohtaisia asioita.
Valmistauduimme lisdksi siihen, ett3
Avainta ry:n toiminta paattyy 1.1.2025. AVAIN-
TES oli voimassa sopimuskauden loppuun eli
30.4.2025 asti. Liityimme KT yritysjaostoon,
ja uutta AVAINTESIn korvaavaa tydehto-
sopimusta koskevat neuvottelut alkoivat vuo-
den 2025 alkupuolella. Kyseeessd on |dhinna
TESin kannen ja nimen vaihtuminen. AVAIN-
TESiin verrattuna muutoksia ei siis ole odotet-
tavissa sen enempaa kuin muutenkaan yleensa
uuden sopimuskauden alkaessa. Lopullinen
tybehtosopimuksen sisalto selvida toki vasta

neuvottelujen tuloksena.
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Kierrétys-
keskus

Tasa-arvo ja palkkajarjestelma

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmamme
koskee koko henkil6st6d huomioiden myés
vapaaehtoisemme. Suunnitelma siséltda suun-
taviivat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edis-
tamiseksi sekd tasa-arvolain mukaisen tasa-
arvoselvityksen. Seuraamme suunnitelman
toteutumista ja kehitdmme toimintaamme
muun muassa henkilostékyselyjen pohjalta.
Hairintdan, syrjintdan ja epaasialliseen kayt-
taytymiseen liittyvid kokemuksia on noussut
esille eri toimipisteissamme. Tavoitteena on
kasitelld kaikki esille tulleet tapaukset esihen-
kildiden ja tarpeen mukaan henkilstéasian-
tuntijoiden kanssa.

Tasa-arvoselvityksen perusteella miesten
osuus tyontekijdistd on suurempi kuin naisten
(260 miesta ja 224 naista). Miesten osuus on
jatkanut vuonna 2024 kasvua, kun vuonna 2023

osuudet ovat olleet; 257 miesta ja 238 naista.

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

lkdjakauma on melko tasainen: naisten keski-ika
on noin 49 ja miesten keski-ikd on 47 vuotta.
Tarkasteltaessa palkkaeroja tydntekijaryhmit-
tdin, voidaan todeta, ettd naisten palkka on
miesten palkkaa suurempi kaikissa muissa tyon-
tekijaryhmissa paitsi muissa toimihenkil6issa
ja kierratystydntekijdissa. Suurin ero on vuo-
den 2023 tavoin muissa toimihenkil6issa, joissa
miesten palkka on 5,7 % suurempi kuin nais-
ten. Tama selittyy osaltaan tyoaikaprosenttien
pohjalta (vaihteluvali 50-100 %). Eroa selitta3
my®&s se, ettd peruspalkka muodostuu joissakin
tehtavissd kahden palkkaryhman keskiarvosta,
eikd ole yhden tehtavdakuvan mukainen tauluk-
kopalkka. Naiset ja miehet jakautuvat eri tydn-
tekijaryhmiin siten, ettd naisia on asiantuntija-,
muu toimihenkil- ja paallikkotason tydnteki-
joista 59,2 %, kun miehiad on tydntekijatasolla

57 %. Esihenkiloroolissa naisten osuus on 60,3 %.

Kestdava elaméantapa

Palkoissa on otettu huomioon peruspalkat seka
peruspalkan lisat sekd kokemuslisat. Vertailu
on tehty tuntipalkkojen perusteella. Otam-
me huomioon sukupuolen moninaisuuden.
Eri kyselyissamme ja selvityksissamme suku-
puolta ei kysyta lainkaan tai kdytetdan binaa-
ristd sukupuolimaaritelmaas. Tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden toteutumisen seuraamiseksi
sukupuoli on hyva olla mukana taustamuuttu-
jana kaikissa tulevissa kyselyissa ja selvityksissa,
mutta ei bindarisessd muodossa.
Rekrytointijarjestelmassamme ei kysyta
sukupuolta. Tieto sukupuolesta tarvitaan kui-
tenkin tasa-arvolain vaatimien selvitysten
tekemiseksi. Sen myo6ta tulee selvittda, miten
Kierratyskeskukseen rekrytoitujen henkildiden
sukupuoli saadaan HR-jarjestelmaan. Helsingin
kaupungin tasa-arvosuunnitelmassa maarite-

taan koko kaupunkiorganisaation tavoitetasoksi

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

anonyymi rekrytointi, jossa sukupuolta voitai-
siin painottaa tasavertaisten hakijoiden valilla.
Kierrdtyskeskuksessa on kesken selvitystyon
suunnittelu, mita tdman tavoitteen saavuttami-
nen edellyttaisi, esimerkiksi jarjestelmien muu-
toksien suhteen.

Noudatamme Helsingin kaupungin kon-
sernilinjauksen mukaisesti sukupuolineutraalia
tapaa kayttda termeja kuten esihenkils. Kay-
tdnndssa tatd tehdadn materiaalien paivittami-
sen yhteydessa. Jarjestelmien osalta muutosten
tekemista jatketaan edelleen niiden paivitysten
yhteydessa.

Pienten lasten vanhempien asemaa ja osa-
tydkykyisten tyontekijoiden tydskentelymah-
dollisuuksia seka ikdantyneiden tydntekijoi-
den jaksamista helpotetaan mahdollisuuksien
mukaan erilaisilla joustavilla tydaikajarjestelyilla

tyotehtavat huomioiden.
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Kierrétys-
keskus

Osaamisen kehittiaminen ja tyéhyvinvointi
Kaikille annetaan tasapuolisesti mahdollisuus
osaamisensa kehittdmiseen. Kierratyskeskuk-
sessa on linjattu koko henkil6stda koskien oikeus
kayttaa tydaikaa oma-aloitteiseen osaamisen
kehittamiseen. Koulutustarjonnasta on kerrottu
tarkemmin edelld koulutusten suunnittelun
yhteydessa.

Kierratyskeskuksen Tydpaikka, joka kantaa
-filosofiaa toteutetaan myds valmennuksilla ja
yhteisilld keskusteluilla. Kevaisin jarjestetaan
toimihenkiléille Kierke-paiva, jonka teema kyt-
ketddn ajankohtaisiin asioihin ja voimassa

olevaan strategiaan. Kevaalld 2024 teemoina ol

Ty6hyvinvoinnin osa-alueet

Perehdyttamisohjelma

Kierratyskeskus

Jaksamisen tukeminen

Y hteiskunnallisuus

onnistumisen evaat tydssa ja yhteistyd onnistu-
misen mahdollistajana niin eri toimijoiden kuin
tiimienkin valilla. Syksylla jarjestettiin historian
ensimmaisen kerran Esihenkildiden johtamis-
foorumi, joka on suunniteltu esihenkiléroolissa
toimiville esihenkil6tyén kehittamiseksi ja esi-
henkildiden tyéhyvinvoinnin vahvistamiseksi.
Foorumi koettiin arvokkaaksi, ja se saa jatkoa
tulevaisuudessa.

Tyshyvinvoinnin visionamme on: "Aidosti
hyva tydpaikka: valittava, viihtyisa ja turvallinen”.
Rohkaisemme ja kannustamme toisiamme sek3
tuemme tydyhteis6d yhdessa tekemiseen ja

onnistumiseen.

Esihenkilo-tyontekija-
keskustelut

Kestdava elaméantapa

Vuoden 2024 aikana on maéritetty strategian
mukaisesti organisaation kyvykkyydet. Seuraa-
vaksi laaditaan seuranta- ja tavoitekeskustelui-
den kanssa aikataulutetusti osaamisen kehit-
tdmisen suunnitelmat tiimi- ja yksildtasolla.
Osaamisen kehittdmisen toteutumista ja vai-
kuttavuutta seurataan johtoryhmassa, ja suun-
nitelmaa tdydennetdan vuoden kuluessa tar-
peen mukaan. Koulutuksia ja koulutukseen
osallistujien maaraa koskevaa raportointia ke-
hitetdan henkilostdjarjestelman kehittdmisen
yhteydessa. Tavoitteena on luoda alusta, josta
kaikki koulutukset olisivat I6ydettavissa yhdesta
paikasta.

Sisdinen viestinta ja
palaverikdytannot

Tyollistaminen

Varhaisen vilittadmisen malli

GRI ja liitteet

Kierratyskeskuksella on kdytossaan

my6s Elon tydkykyjohtamisen kasikirja.

Kierratyskeskuksella on kaytéssadn myos Elon
tydkykyjohtamisen kasikirja. Kasikirjan ohjei-
den avulla huolehdimme laadukkaasti tyokyky-
johtamisesta ja tydhyvinvoinnin tukemisesta.
Seuraamme saanndllisesti tyshyvinvoinnin tilaa
mittaamalla ja suuntaamalla tyéhyvinvoinnin

kehittamiseksi toimenpiteita tiedolla johtaen.

Osaamisen kehittadminen

Edut ja palkitseminen

Tyoyhteisokyselyt

Kierratyskeskuksen
yhteiset tapahtumat

Toimipisteiden
yhteiset tapahtumat

Tyoaikajoustot

Tyoterveys
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Keskeiset periaatteet, joiden kautta rakennamme johtamisen systeemia

Tyokalut Yhteinen tilannekuva
Tavoitteena:
Jatkuva parantaminen * Selked suunta
Systeemi

* Oppiva ja kehittyva organisaatio
Yhteistyd yli organisaatiorajojen * Kyvykkyytemme toimia tiimind on DNA:ssa

Psykologisesti turvallinen Voimaannuttava ja innostava tydyhteiso

Ajattelu toimintaymparisto
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Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus

Ty6ssa jaksamisen tukeminen on noussut entis-
t3 tarkedmmaksi. Monimuotoinen tyoyhteisé
vaatii entistd enemman seka tyontekijoilta etts
esihenkilotyoltd. Uuden tyontekijan riittava
perehdyttdminen on avainasemassa jaksami-
sen tukemisessa. Henkil6lla pitda olla tunne,
ettd han hallitsee tyonsa seka tydyhteison peli-
saannot. Esihenkilita tuetaan omassa tydssaan
mm. esihenkilévalmennusten avulla. Vuonna
2025 esihenkilitd tuetaan ottamalla kayttoon
uusien palveluntuottajien palveluja, esimerkiksi
Auntie ja Academy of Brain (AOB).
Esihenkilsilla ja tiimeilld on mahdollisuus
osallistua tarvittaessa tydnohjaukseen. Varhai-

sen valittdmisen -mallissa on kirjattuna myds

Varhaisen vilittamisen malli

Y hteiskunnallisuus

jaksamisen tukemisen osio. Sen avulla pysty-
tdan tunnistamaan jaksamisongelmia. Liséksi
mallin avulla ohjeistetaan esihenkildiden toi-
mintaa esiin tulleiden asioiden eteenpéin viemi-
seksi. Palautumisen merkityksestd ja keinoista
muistutetaan eri yhteyksissa.

Varhaisen vilittamisen -mallissa on kir-
jattuna myos jaksamisen tukemisen osio. Sen
avulla pystytdan tunnistamaan jaksamisongel-
mia ja ohjeistetaan toimintaa asioiden eteen-
pain viemiseksi. Palautumisen merkityksesta ja
keinoista muistutetaan eri yhteyksissa.

Henkilostdetuina kaikki tyontekijat saa-
vat myymaldostoksista henkilokunta-alen-

nuksen maaritellyistd tuoteryhmistad seka

Yhdenvertaisuutta edistetdin vuorovaikutustilanteissa: Vuorovaikutuksessa huomioidaan

varhaisen vélittdmisen mallin mukainen toiminta psykologinen turvallisuus ja tydpaikan peli-

saannot. Lissksi esihenkiloille jarjestetddan mystatuntoa vahvistavaa tunnetaitojen koulutusta.

Kestdava elaméantapa

kotiinkuljetuksen etuhintaan. Henkiléstéetuina
ovat myos liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvoin-
tietu, josta tydntekijalla on omavastuuosuus,
sekd euromaéraisesti maaritelty tyomatkaetu,
jossa ei ole omavastuuta. Toimihenkilsilla on
lisdksi lounasetu omavastuuosuudella. Kolmen
vydhykkeen tyomatkalippua tarvitsevat kier-
ratystydntekijat saavat olosuhdelisdd maaritel-
tyjen ehtojen tayttyessa. 1alla kompensoidaan
pidemmistd tydmatkoista aiheutuvia tydmatka-

kuluja.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
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Tyéntekijéiden palkat maaraytyivat vuonna 2024 AVAINTA TES:n mukaan

Maksettaviin palkkoihin vaikuttavat henkilén aikaisempi kokemus, tehtidvan vaativuus
sekd henkilon tydsuoritukset. Tulospalkkiot noudattavat Helsingin kaupungin tytaryh-
tidille maarittelemaa politiikkaa. Yhtion hallitus hyvaksyy tulospalkkioiden myéntamisen

periaatteet. Palkkojen ja palkkioiden maardytymisessa ei kdyteta ulkopuolisia konsultteja.

Meilla on kiytossa palkitsemisjirjestelma

Palkitsemiskokonaisuuteen sisaltyy mm. toimihenkildiden tulospalkkiojarjestelma,
yksilon tai tiimin tulokseen tai suoritukseen perustuvaa pikapalkitsemista seka opis-

kelusuorituksiin liittyvaa palkitsemista.

Hyvien vastuullisuustulosten saavuttamisesta vuodelta 2024 henkiléstélle

maksetaan 194 000 euron tulospalkkio.

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2024 52



Kierrétys-

keskus

Heikossa tyomarkkinatilanteessa

olevien tukeminen

Vuonna 2024 valmentajamme toteuttivat 884
valmennuskertaa 552 henkilélle ja toteutimme
Ratas-mallin mukaisen kokeilun ryhmavalmen-
nuksen kehittdmiseksi. Valmistauduimme tyél-
lisyyspalveluiden siirtymiseen valtiolta kunnille
kehittamalld valmennuksen palveluita eri pal-
velussuhteissa oleville. Valmennuksen tarkoi-
tuksena on edistda ihmisten jatkopolkuja joko
avoimille tyémarkkinoille tai opintojen pariin.
Positiivinen jatkopolku l8ydettiin noin 34 %:lle
valmennettavista tydntekijoistd, kun tavoittee-
namme oli 50 %, joten jatkamme ponnisteluita
tdman tavoitteen saavuttamiseksi. Jatkopol-

kujen seurannassa huomionarvoista on se, etta

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

kaikilta tyontekijoiltd emme saa t&ta tietoa ja
ettd seurantaan liittyvaa tavoittelua tehddan
vield seurantavuoden jilkeiseen maaliskuuhun,
joten ndma tiedot viela taydentyvat.
Tyollistamme vaikeassa tydmarkkinatilan-
teessa olevia yli vuoden tysta etsineitd vuo-
sittain yli 1000 henkil6a. Noin puolet heista
tyollistamme tydkokeiluin ja noin puolet palk-
katuetusti. Tydntekijdiden on myoés mahdollista
suorittaa ammatillisia perustutkintoja tai niiden
osia yhteistydssa oppilaitosten kanssa. Noin
30 % tyollistettavistd on maahanmuuttajataus-
taisia. Jatkamme vuonna 2024 aloittamaamme

selvitystd, miten voimme rakentaa kuntien tydl-

Kestdava elaméantapa

lisyyspalveluiden kanssa mallia maahanmuutta-
jataustaisten tydllisyyden lisadamiseksi.
Olemme luoneet onnistuneesti matalan
kynnyksen palvelun osaamisen kehittdmiseen
tyossa opinnollistamisen avulla. Muista valmen-
tavista organisaatioista, kuten oppilaitoksista,
eroamme siten, ettd meilld osaamista voi kehit-
t3a aidoissa tyotehtavissd. Eroamme myds tar-
jolla olevien tyétehtdvien moninaisuudella.
Vuoden 2024 aikana on maéritetty stra-
tegian mukaisesti organisaation kyvykkyydet.
Seuraavaksi laaditaan seuranta- ja tavoitekes-
kusteluiden kanssa aikataulutetusti osaamisen

kehittdmisen suunnitelmat tiimi- ja yksil6tasolla.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
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Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen

Vahvuutemme valmentavassa tyollistamistoiminnassa

Henkilostopalveluissamme on kokeneita tys-
hénvalmentajia ja hr-asiantuntijoita, jotka
tekevat tiivistd yhteistydta sekd tyollistetta-
vien ettd esihenkildiden kanssa. Me tunnem-
me sosiaalisen tyollistamisen tydntekijoillem-
me luomat positiiviset mahdollisuudet ja kas-

vutarinat.

Olemme opinnollistaneet tydympéaristdam-
me esimerkiksi kehittamalla tutkintoperus-
teisen osaamisen osoittamisen kaytantoja
hankkeiden yhteydessd sekd yhteistydssa
oppilaitosten (Varia, Omnia, Careeria, Sykli,

Laurea ja Taitotalo) kanssa.

Tieddmme, mitd haasteita tydllistettavilla voi
olla, ja osaamme kehittds heidan osaamistaan

kdytanndssa.

* Ymmarramme mahdollisia oppimisen esteita

ja ylitamme niita esteitd yhteistydssa esihen-

kiloiden kanssa.

* Meilld on kokemusta monimuotoisesta tyd-

yhteis6std, uskomme jokaisesta |6ytyvaan

potentiaaliin ja tydllistymisen mahdollisuuksiin.

e Eldmme kuten opetamme: kehitdmme jat-

kuvasti osaamistamme voidaksemme jakaa

hankkimaamme pddomaa edelleen.

* Ymmarramme, mitd tyomarkkinoilla par-

jadminen tyontekijaltd edellyttda: keskeinen
keino pysyvaan tyollistymiseen on tydssa han-

kittava ja todennettava osaaminen.

* Tuemme esihenkilditd valmentavassa tyo-

otteessa ja tydntekijoiden ohjaamisessa.

Emme harjoita kuntouttavaa tydtoimintaa, mutta meille ohjautuu
henkilsita, jotka kuuluisivat tuetun tydllistamisen sijaan kuntout-
tavan toiminnan piiriin. Meilld henkilot kuitenkin voivat kaytan-
ndssa kuntoutua tydta tekemalla. Tyon tekeminenkin ehkaisee
tyottdmyyden aiheuttamia kielteisia vaikutuksia henkilén toimin-
takykyyn ja vahvistaa henkilon elaman- ja arjenhallintaa seka tyo-
ja toimintakykya. Tama haastaa esihenkil6tysta, kun yhta esihen-

kil6d kohden saattaa olla liian monta ohjattavaa tydntekijaa.

Vahvistamalla yhteistydta kuntien tyéllisyyspalveluiden kanssa
voimme |6ytda nykyistd parempia keinoja saada ohjattua tydn-
tekijoita jatkopoluille eli uuden tyén tai opiskelun pariin. Tyoéllis-
tymiselld on positiivisia vaikutuksia tydntekijan terveyteen ja
kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Kierratyskeskus eroaa monesta
muusta tydpaikasta siten, ettd tdalla tukityollistettavat saavat
muilta samassa tilanteessa olevilta vertaistukea. Meilla arvoste-
taan ihmisten erilaisuutta, mika kasvattaa suvaitsevaisuutta ja luo

ymmarrysta yhteiskunnan moninaisuudesta.

Q)
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Ty6olojen soveltuvuus ja turvallisuus

Kierratyskeskuksella on tydsuojelun toiminta-

ohjelma, joka tdhtaa henkiloston tydkyvyn ylla-

pitoon seké tyémenetelmien, tydolosuhteiden Poissaolojen maara Korreloi sen kanssa, miten tyéntekija kokee tydkykynsa tai saamansa tuen esihenkililta.
ja tyoilmapiirin kehittamiseen. Kehittamisty6ta
tehdaan fyysisistd, henkisista ja sosiaalisista |&h- Vakituisten tyontekijoiden Liian suuri vaihtuvuus kuormittaa esihenkil6ty6ta ja henkilostohallintoa.
tokohdista. |5htdvaihtuvuus Osaavat tydntekijat kaikissa rooleissa edistavat koko tydyhteisdn psykososiaalista jaksamista.
Seurattavat tunnusluvut: eNPS, toimihen-
kildiden lahtévaihtuvuus, lahelta piti ja tyo- Henkiloston eNPS eNPS kuvastaa henkiléstén sitoutumista tydnantajaan.
tapaturma -raportointi, poissaolojen maara,
osatutkintojen suorittajien maara, koulutuksiin o Tapaturmat ovat riski joutua pois tydelamasta. Tapaturmien nollatoleranssi-tavoite ohjaa hyvaan tyon-
: : e F : : : Tapaturmaraportointi . e e . . e L . e e e .
osallistuneiden maara ja suoritettujen osaamis- tekemisen kaytantdon, jossa tydtehtdvat ovat selkedsti ohjeistettuja ja tydympaéristd on jarjestyksessa.
pisteiden maara. b les e . . _ - . -
Uhka-, vaara-, ja ldhelta piti Erilaiset uhka-, vaara-, ja lahelt3 piti -tilanteet ovat suora indikaattori mahdollisiin tapaturma-
-tilanteiden raportointi tilanteisiin. Tavoitteena tehda tapaturmia ennalta ehkaisevia korjaustoimenpiteita.
Osaamisen kehittaminen Seurataan datalla johtamisen osana osaamisen kehittdmisen toteutumista ja ja vaikuttavuutta.

Ty6suojelutoimikunta

Jasenet 5, joista 1 tydnantajan edustaja Osaamispisteiden masra Tukee osaamisen kehittymista ja edistaa jatkotydllistymista. Tydelamaosallisuus tukee tys- ja

toimintakykya seka vahentaa tydkyvyttémyysriskia.
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Kierrétys-
keskus

Lshelta piti -tilanteissa jokaisella tyontekijalls
on velvollisuus ilmoittaa asiasta. Vuoden 2024
aikana on tehty 53 |sheltd piti -ilmoitusta.
Kaytdéssamme on myds EU-direktiiviin perus-
tuva Whistleblower-ilmoituskanava. Emme ole
saaneet kanavan olemassaolon aikana yhtaan
ilmoitusta.

Altistuksia ja kuormitustekijoit, joilla voi
olla terveydentilaan haitallisia vaikutuksia, on
todettu tyopaikkaselvityksessa seuraavasti: ras-
kaiden taakkojen nostaminen tai siirtdminen ja
tyon keskeytykset, liikkkuva ja monipaikkainen
tyo, sosiaalisesta tyollistamisestd johtuva tydn-

tekijoiden vaihtuvuus ja ndyttopaatetyd.

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Sairauspoissaolot ja tapaturmat
Vuonna 2024 tapaturmien maara oli 49 ja tys-
kyvyttdmyyspaivid 331.

Sairauspoissaolojen ja tapaturmien maa-
riin vaikuttaa se, ettd meilla tyéskentelee paljon
tukityollistettavia. Pitkittynyt tydttémyys ja
heikko terveydentila korreloivat vahvasti, joten
meille tulee paljon tydntekijoita, joilla on avoi-
milla tydmarkkinoilla toimiviin organisaatioihin
verrattuna enemman terveydellisid haasteita
sekd keskimaardistds enemman terveyteen ja
tyokykyyn liittyvia poissaoloja ja tapaturmia.

Kierratyskeskuksessa on t6issa reilut 200
osatyokykyista, joten olemme hyvin erityinen
tyollistdja muiden yritysten joukossa. Tam3
edellyttdd johtamiselta erityisosaamista osa-
tyokykyisten tarvitseman tuen ja ohjauksen
suhteen. Kierratyskeskuksen esihenkildt ovat

vahvoja ja osaavia moninaisuuden johtamisessa.

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen

Ty6n riskiarvioinnit:
* AVIn tyésuojelutarkastukset

* tydpaikkaselvitykset yhteisty6ssa

tyoterveyshuollon kanssa
* Elmeri-havainnointitydkalu

* L3hiTapiolan RiskiPulssin tyépaikan

riskien arvioinnin tydkalu
* kemikaalilistojen yllapito

* radonmittaukset toimipisteissa

* tyoturvallisuuskysely joka toinen vuosi.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
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Edistamme henkilostomme osallisuutta, osaa- Ty6terveyden tunnusluvut 2024
mista ja toimintakykya jarjestamallad tyonteki-

joille vuosittain Terveystori-tilaisuuksia yhteis-

. tydssa lerveystalon kanssa. Tilaisuuksissa henki- Tyoterveysprosentti (osuus henkil6stdsta, jolla ei yhtian sairauspoissaoloa) 3%
! |6st5 saa tietoa terveydestdan ja siihen liittyvista SR
/ . . e . oimihenkildiden tydterveysprosentti 31,45 %
riskeistd. Varhaisen valittamisen mallin avulla 4 YoP i
seurataan poissaoloja seka tuetaan tydntekijoi- Poissaoloprosentti
den jaksamista. Myymalit ja tuotanto 7,8 %
. . of oo o
Kuormitustekijéiden lisdksi kiinnitamme Toimihenkilst 3,8 %
huomiota tyén voimavaratekijoihin. Kuukausit- Sairausprosentti (osuus henkilstdsta, jolla oli sairauspoissaoloja) 97 %
taisesta henkildstokyselystd nousseista voima- | | o )
o | o | | Sairauspoissaolopaivét [ hlé 17,3
varatekijdistd voidaan mainita esimerkkein
tyon selkeat tavoitteet ja tehtavat, vaikuttamis- Tydterveyden kustannukset [ hls 651 eur
Valtakunnallinen vertailuluku 2023 453 eur

mahdollisuudet, tehtavien vaihtelevuus, tybssa

saatu tyokavereiden tuki ja kannustava palaute.

Kannustavaa palautetta tulee paljon my6s suo-

raan asiakkailtamme asiakaspalvelutilanteessa

= — ——— e seka sahkaisten palautekanavien kautta. Palaute

==—" === = viestitadn henkilostolle, ja onnistumisista iloi-

— e — taan yhdessa.

———— o
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Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

GRI

Raportti on Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n toinen vastuullisuusraportti.
Raportti noudattaa GRI-standardia ja kasittda yhtion ymparistdlliset, sosiaaliset seka
taloudelliset vaikutukset ajanjaksolta 1.1.2024-31.12.2024. Raporttia ei ole varmennettu.
Raportti on koottu viitaten (with reference) GRI 2021 Standards -raportointiviitekehyksen
mukaiseen sisaltéon.

Lisdtietoja raportista antaa ympaéristopaallikko Ville Heinila: ville.heinila@kierratyskeskus.fi.
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eksi

Sisaltd Sijainti/sivu

Organisaatio ja raportointikdytannot

2-1 Organisaation tiedot 6
2-2 Vastuullisuusraportoinnissa mukana olevat tahot 6
2-3 Raportointikausi, tiheys ja yhteystiedot 59
2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa 59
2-5 Raportoinnin ulkoinen varmennus 59

Toimialat ja tyéntekijat

2-6 Toimialat, arvoketju ja muut liikketoimintasuhteet 6, 11-16, 28
2-7 Henkil6st6 40
2-8 Tyota tekevat, jotka eivat ole tydntekijéitdmme 45
Hallinto
2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano 29-30
2-10 Ylimmaén hallintoelimen nimitys ja valinta 29-30
2-11 Ylimman hallintoelimen puheenjohtaja 29-30
2-12 Ylimmaén hallintoelimen rooli vaikutusten valvonnassa ja hallinnassa 26-27
2-13 Vaikutusten hallinnan vastuun delegointi 26-27
2-14 Ylimmaén hallintoelimen rooli vastuullisuuden raportoinnissa Hallituksen rooli vastuuraportoinnissa rajoittuu olennaisuusanalyysiin.
2-15 Eturistiriidat Johtamisessa noudatamme Helsingin kaupungin "Hyva hallinto- ja johtamistapa kaupunkikonsernissa” -ohjetta. Siind méaéritellddn muun muassa kriteerit hallituksen jaseneksi valituksi tulemiselle.
2-16 Kriittisten huolenaiheiden kommunikointi 26-27
2-17 Ylimmaén hallintoelimen tiedon lisdéminen vastuullisuusasioissa Ei edellytets hallitukselta tslla hetkells.
2-18 Ylimman hallintoelimen toiminnan arviointi Ylimman hallintoelimen toiminnan arviointi 2 vuoden vilein itsearviointikysely, johon hallituksen jasenet vastaavat.
2-19 Palkitsemiskaytannot 29
2-20 Palkitsemisen maérittelyprosessi 29-52
2-21 Vuosittaisen kokonaiskompensaation suhdeluku 62

Strategia, politiikat ja toimintatavat

2-22 Lausunto kestivan kehityksen strategiasta 4-5

2-23 Politiikat, joihin yritys on sitoutunut 19-53 Kierratyskeskus on sitoutunut vammaisten henkildiden oikeuksia koskevan YK:n yleissopimuksen periaatteisiin.
2-24 Politiikkasitoumusten jalkauttaminen 26-27

2-25 Prosessit negatiivisten vaikutusten korjaamiseksi 26-27

2-26 Keinot avun saantiin ja huolenaiheiden esilletuomiseen Whistleblowing, tyésuojeluorganisaatio, henkiléstékyselyt, johtamistoiminta.

2-27 Lakien ja sdaddsten noudattaminen Ei sakkoja, muita sanktioita tai rikkomuksia raportointikaudella 2024

2-28 Jasenyydet jarjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa 28

Sidosryhmaiyhteistyo

2-29 Sidosryhmayhteistyén ldhestymistavat 17-18, 28

2-30 Tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkilésté 47

3-1 Olennaisten aiheiden maarittdminen 17-18

3-2 Olennaiset aiheet 17-18

3-3 Olennaisten aiheinen johtaminen 26-27

201-1 Tuotettu taloudellinen arvo ja sen jakautuminen 21-24

201-2 llmastonmuutoksesta johtuvat taloudelliset seuraukset ja muut riskit sekd mahdollisuudet Toiminnan tarkoitus on vdhentda ilmastonmuutoksen vaikutuksia uudelleenkaytdn avulla. Taloudellista merkitysta ei ole arvioitu tasta nakokulmasta.
201-3 Etuusohjelmien velvoitteet ja muut elskejsrjestelyt Ei erillista elikejarjestelmaa. TyEL-vakuutuksen maksuosuudet: tydnantaja 17,01 %, tydntekija 7,73 %. Velvoitteet hoidetaan tydelakeyhtié Elon kautta.
201-4 Taloudelliset tuet valtiolta ja kunnilta 21-22, 62
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Sisalts Sijainti/sivu

205-3 Todetut korruptiotapaukset ja suoritetut toimenpiteet Ei korruptiotapauksia tai merkittavia korruptioon liittyvia riskeja.
: : a . : .. Saamme julkisia avustuksia yleishyédylliseen typhémme. Kaytamme julkisesti saadut varat niihin kayttétarkoituksiin, joihin ne on tarkoitettu. Niiltd osin, kuin toimimme
206-1 Oikeustoimet kilpailunvastaisesta toiminnasta ciloaillulla alalla. toimi . N R : AT LA S A . . o
ilpaillulla alalla, toimimme samoilla periaatteilla kuin muutkin markkinoilla toimivat tahot. Emme kayta yleishyddyllisia varoja markkinaehtoiseen toimintaan.
3,23-24

305-1 Suorat (scope 1) kasvihuonekaasupaastést 35-39
305-2 Energiaan liittyvat epasuorat (scope 2) kasvihuonekaasupaastot 35-39
305-3 Muut epésuorat (scope 3) kasvihuonekaasupaastést 35-39
305-4 Kasvihuonekaasupaastsjen intensiteetti 39
305-5 Kasvihuonkaasupaastdjen vahentdminen 39

Uudelleenksyton ja jatteiden osuus materiaalivirrasta 40-42
306-1 Jatteet ja jatteisiin liittyvat merkittavat vaikutukset 40-42
306-2 Jatteisiin liittyvien merkittavien vaikutusten hallinta 40-42
306-3 Tuotetut jatteet 40-42
306-4 Havityksesta pois ohjattu jate 40-42
306-5 Havitykseen ohjattu jate 40-42

Ympéristokoulu Polku ja koulutuksiin osallistuminen 3, 43
401-1 Uuden henkilskunnan palkkaaminen ja henkilstén vaihtuvuus 45-46
401-2 Kokoaikaisille tyontekijsille tarjotut edut, joita ei tarjota méaéaraaikaisille tai osa—-aikaisille tyéntekijoille 49, 51-52
403-1 Tyéterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmat 55-57
403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi ja tapauksien tutkinta 55-57
403-3 Tydéterveyspalvelut 55-57
403-4 Henkilstén osallistuminen, kuuleminen ja viestinta ty6terveys- ja tyéturvallisuusasioissa 49
403-5 Henkildstén kouluttaminen tydterveys- ja tydturvallisuusasioissa 55-56
403-6 Henkiléston hyvinvoinnin edistdminen 43 47
403-7 ”Liiketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien tyéterveys- ja turvallisuusvaikutusten ehkaisy ja lieventaminen ”  47-48
403-8 TVt i byt I o ctalmi s leaul henkilsts Vuonna 2023 Kierratyskeskuksessa oli keskimaarin 463 palkkasuhteessa olevaa tydntekijaa. Tysterveyshuollon piirissé oli vastaavana aikana keskimé&arin 466 henkilsa.

yoterveys— Ja tyoturvallisuusjarjesteimien piiriin kutiuva henkiiosto Eroa selitt33 se, ettd maksusitoumuksella tysterveyshuollossa on ollut my&s niitd tydntekijéits, joilla ei ole karenssin aikana ollut siaraanhoitopalveluita kaytettivisséan.
403-9 Tydhon liittyvat tapaturmat 48
403-10 Tydperaiset sairaudet Kierratyskeskuksessa ei ole todettu tyéperaisia sairauksia.
404-1 Keskimaarainen koulutusaika vuodessa henkil6a kohden Tietoa ei toistaiseksi saatavilla.
404-2 Henkildstén osaamisen kehittdminen ja muutoskoulutusohjelmat 45-46, 49-51
404-3 Prosenttiosuus henkiléstdst, jotka saavat sdannéllisia suoritusarviointeja ja kehityskeskusteluita Tietoa ei ole toistaiseksi saatavilla.
405-1 Hallintoelinten seka henkiléstén monimuotoisuus 48
405-2 P Ik hd k littai 45 Tasa-arvolain mukainen tasa-arvoselvitys laadittiin 15.11.2024 tilanteen mukaisesti. Tasa-arvoselvityksessd on mukana
eruspalkan suhde sukupuofittain kuukausipalkkaisessa tydsuhteessa olevien tiedot. Tyskokeilijoita ja harjoittelijoita ei ole otettu mukaan selvitykseen.

406-1 Syrjintatapaukset ja niihin liittyvat korjaavat toimenpiteet 48
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keskus Kierratyskeskus

Talouteen liittyvit liitteet

LIITE: Talouden luvut 2022-2024

Y hteiskunnallisuus

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen

LIITE: Ylimman johdon palkat 2023-2024

GRI ja liitteet

Toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa 170 110,00 181 922,42
Hallituksen jasenet 17 990,00 19 910,00
Johdon palkat ja palkkiot yhteensa 188 100,00 201 832,42
LIITE: Toimitusjohtajan palkka seka palkansaajien mediaani ja maéara
Toimitusjohtaja 95 251,31 100 982,80 6,02 %
Palkansaajien mediaani 18 052,44 16 198,68 -10,27 %
Palkansaajien maara 701 763 8,84 %

Liikevaihto 14 111 122,15 16 359 526,33 18 453 542,18
Liiketoiminnan muut tuotot 7 202 797,52 7 892 173,65 6 955 603, 87
Henkiléstokulut yhteensa -13 372 877,77 -15 637 414,8 -16 307 340,04
Muut tuotot ja kulut -6 730 673,34 -7 383 790,12 -8 326 716,12

Tilikauden tulos (tappio) 1210 368,56 1230 495,06 775 089,89

LIITE: Liiketoiminnan muut tuotot 2022-2024

Liiketoiminnan muut tuotot 7 202 797,52 7 892 173,65 6 955 603,87
Saadut vuokra-avustukset 237 030,82 253 006,84 335 017,24
Saadut vuokratuet, konserni 90 000,00 90 000,00 90 000,00
Kuntien tyéllistdmistuet 2 408 869,83 2 589 509,20 1757 006,28
Koulutustuki 5 600,00 17 760,00 21 570,00
Palkkatuet 3903 121,66 4 485 814,82 4 527 722,02
Hanketulot 530 395,41 393 691,94 170 629,55
Muut tuotot 27 779,80 62 390,85 75 228,78

Vuosittaisen kokonaiskompensaation suhdeluku

100 982,80

6,23
16 198,68

Vuosittaisen kokonaiskompensaation muutoksen suhdeluku

6,02
-10,27

0,59
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LIITE: Osakkaat

Hallintoon liittyvit liitteet

Helsingin Luonnonsuojeluyhdistys ry

Helsingfors naturskyddsférening rf 50 kanta

Ymparistd- ja kuluttajapoliittinen yhdistys

Milj6- och konsumentpolitisk férening ry > kanta

Suomen luonnonsuoijeluliiton Uudenmaan piiri ry -0 -

Nylands distrikt vid Finlands naturskyddsférbund rf

Luonto-Liitto ry 10 kanta

Paskaupunkiseudun Partiolaiset ry 5 kanta

Marttaliitto ry 5 kanta

Paskaupunkiseudun Kuluttajat ry 5 kanta

Ylva Helsinki Oy 20 kanta

Suomen 4H-liitto ry 5 kanta

Ruohonjuuri Oy 5 A-sarja
Helsingin kaupunki 1500 kanta

HSY Helsingin seudun ympéristépalvelut -kuntayhtyma 750 kanta

Kauniaisten kaupunki 30 kanta

Vantaan kaupunki 225 kanta

Espoon kaupunki 225 kanta

Yksityisosakkaat 33 A-sarja
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LIITE: Paastojen laskennassa huomioidut toiminnot

Ymparistovaikutuksiin
liittyviat liitteet

Omien kiinteistéjen paastdt (energian tuotanto)

Omien ajoneuvojen paastot Ruomioit.
Omaan kayttddn ostettu sahko, 1ampo, hdyry, jashdytys Huomioitu
1 Ostetut tuotteet ja palvelut Huomioitu
2 K&yttdomaisuus Huomioitu
3 Polttoaineiden tuotanto ja siirtoh&viot Huomioitu
4  Saapuvat kuljetukset ja jakelu Huomioitu
5  Jatteet Huomioitu
6 Liikematkustus Huomioitu
7 lyopaikalle matkustus Huomioitu
8  Organisaatiolle vuokrattu omaisuus Huomioitu kiinteistdsdhkd, muut paastot Scope 2:ssa.
Myytyjen tuotteiden kuljetukset ja jakelu
’ (my:luiljkuin organisaatioi itse maJksJamat) Ruomioitu
10 Myytyjen tuotteiden prosessointi (puolivalmisteet) Ei huomioitu (arviolta merkitykseton)
11 Myytyjen tuotteiden kayttd Huomioitu tekstiilit, suuret kodinkoneet ja televisiot
12 Myytyjen tuotteiden kaytdsta poisto Huomioitu
13 Ulos vuokrattu omaisuus Sisaltyy muihin luokkiin ja kategorioihin
14 Franchising Ei franchising-toimintaa
15  Sijoitukset Ei sijoituksia
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LIITE: Hiilijalanjalkilaskennan lahtékohtia

* |askenta perustuu seuraaviin standardeihin:
Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard ja GHG Protocol Corporate
Value Chain Accounting and Reporting Standard.

o Passtokertoimien lahteind on kaytetty tieteellisia julkaisuija,
kansallisia tietokantoja seka Ecoinvent-tietokantaa.

e Pa&stot on laskettu mahdollisuuksien mukaan
CO;-ekvivalentteina (COxe).

* Suorat biogeeniset paastdt syntyvat uusiutuvan dieselin
kaytdsta (ei laskettu). Epasuorien biogeenisten paastsdjen

osalta olemme riippuvaisia kaytetyista kertoimista.

Y hteiskunnallisuus

LIITE: Scope 1, 2 ja 3 paastét 2021-2023 COse tonnia

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen

GRI ja liitteet

Scope 1 (suorat paastot) 0,6 0,5 1,5
Scope 2 (ostoenergian markkinaperusteiset paastot) 4378 3771 293,9
Scope 2 (ostoenergian sijaintiperusteiset paastot) ei laskettu 315,0 279,8
Scope 3 (epasuorat paastot) 5754,9 5911,2 6 375,5
Kat1  Ostetut tuotteet ja palvelut 675,3 736,6 796,9
Kat2  Kayttéomaisuus ja investoinnit 129,2 1271 141,7
Kat3  Polttoaineiden tuot. ja sdhkdntuot. epasuorat paastot 23,9 24,6 26,6
Kat 4  Saapuvat kuljetukset ja jakelu 259,5 276,4 309,2
Kat5 Jatteet 1091,0 990,7 1113,4
Kat 6 Liikematkustus 16,6 26,6 20,1
Kat7  Tyopaikalle matkustus ja etatys 37,6 61,2 68,6
Kat 8 Vuokrattu omaisuus 272,6 3271 312,6
Kat9  Myytyjen tuotteiden kuljetukset ja jakelu 735,0 870,9 961,1
Kat 11 Myytyjen tuotteiden kaytts 1363,3 1124,9 1160,3
Kat 12 Myytyjen tuotteiden kaytdsta poisto 1151,0 1345, 1465,
Scope 1, 2 & 3 yhteensi (markkinaperusteiset paéastét) 6 193,2 6 288,8 6 671,0
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