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keskus Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Kierratyskeskuksen vuosi 2023

7’ 5 milj. tavaraa 90 milj. € uudelleenkayttétoimialan liikevaihto
ohjattu uudelleenkiytt66n Materiaalivirrat 2023 1 3 myymalaa + verkkokauppa 895 milj. € kiertotalouskaupan arvo

52 % suomalaista ostanut kaytettyja tuotteita
6 2 9 6 milj. kg

saastettyjd luonnonvaroja 73,5 % henkilostosta osallistunut Ekopassi-koulutuksiin

16 4 e [l avaiht 79 tyontekijaa saanut oppisopimuskoulutusta
o “¥ milj. € liikevaihto

2 2 1 126 suoritettua osatutkintoa (henkil6std)
9 milj. kg 1 ’ 2 milj. € liikevoitto

valtettyja hiilidioksidipaastoja

1 ’ 3 milj. asiakasta

46 000 ihmistd on saanut ymparistdneuvontaa
62%  Uudelleenkaytts

3 4 (tavaramyynti ja ilmaistavarat) 2141 tuntia ympéristékasvatusta

9 milj. tavaraa 6 ’ 0 milj. kg lahjoitettua tavaraa 168 aktiivista yritys- tai yhteisdasiakkuutta
. . . . 24,5 % Materiaalikierratys

Jaettu ilmaiseksi (SER, paperi, metalli, tekstiili,

pahvi/kartonki, PE-LD muovi) 2 6 9 1 1 2 Iahjoittajaa

13,5 % Energiahyédynnys

(purkupuu, seka- ja energiajite)
4 5 % 40 |ahjoituspistettéi NPS 61 EN PS 47 Tyéntekijéitéi kaikkiaan 1300

kaikista uudelleenkdytté6n ohjatuista
tavaroista jaettiin ilmaiseksi

(kappaleissa mitattuna)
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Kierrétys-

keskus

Toimitusjohtajan katsaus:

Keskitymme rakentamaan

yhteiskuntaa, jossa ihmiset

ja luonto voivat hyvin.

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Kestdava elaméantapa

Uudelleenkiytté valtavirtaistuu vauhdilla

Tyollistaminen

GRl ja liitteet

Vuosi 2023 oli monella tapaa tavaroiden uudelleenkdyton ndkdkulmasta historiallinen. Kaytettyjen tavaroiden

myymisestd ja ostamisesta on tullut yhd suuremman osan arkea. Syken Kiertotalousbarometrin mukaan

suurin osa suomalaisista (85 %) on vahentanyt uusien tavaroiden hankkimista vahintaan jonkin verran.

Muutoksen taustalla vaikuttavat sekd ihmisten ostovoiman heikentyminen, ympaéristétietoisuuden kasvu

ja se, ettd secondhand-tuotteet ndhdaan erityisesti nuorten keskuudessa trendikkaina.

Secondhandin valtavirtaistuminen on tiss3
ajassa voimakas trendi, mikd nékyy yha uusina
secondhand- ja vintage-myymaldina ja entist3
keskeisimpina kauppapaikkoina seka kaytetyn
tavaran verkkokaupan kasvuna.

Sama kehityssuunta on nahtavissd myos
Kierratyskeskuksessa: olemme vakiinnuttaneet
kuluneen vuoden aikana myymaldmme Redin
kauppakeskuksessa ja perustaneet uuden myy-
malan Espoon lIsoon Omenaan. Samaan aikaan
olemme kehittdneet voimakkaasti verkkokaup-
paamme, joka on jo usean vuoden ajan onnis-
tunut kasvattamaan liikevaihtoaan vuosittain

noin 10 prosenttia.

Kilpailu toimialalla kasvaa, mikd ndkyy muun
muassa siina, ettd lahjoitustavaroista kdyd&aan
entistd kovempaa kisaa. Yha useampi haluaa
hyvéasta tavarasta korvauksen joko myymalla
tavaran itse tai erilaisten kaupallisten myynti-
palveluiden kautta. Kierratyskeskuksen kaltai-
selle toimijalle on kuitenkin edelleen kasvava
kysyntd, koska pystymme ohjaamaan uudel-
leenkdyttddn monia sellaisia tuoteryhmis, joille
ei kaupallisella puolella 16ydy kysyntaa.
Keskeinen toimintaamme ohjaava arvo-
lupaus on se, ettd haemme meille lahjoitetul-
le tavaralle ympéristén kannalta parhaan rat-

kaisun. Tavoitteemme on kaikissa tilanteissa

maksimoida luonnonvarojen sdastd sekd mini-
moida toimintamme aiheuttama ymparisto-
haitta ja ilmastovaikutukset. Meilld ymparisto-
arvot menevit taloudellisen hyédyn ohi. Siksi
meilld tehddadn monia asioita, jotka ovat luon-
nonvarojen saastdn kannalta perusteltuja mutta
joille ei ainakaan viel3 tassa ajassa l6ydy ansain-
talogiikkaa.

Kierratyskeskuksen hallitus hyvaksyi syk-
sylla 2023 organisaatiomme uuden strategian,
joka on otsikoitu “Vauhtia uudelleenkaytsn val-
tavirtaistumiseen . Uudelleenkdytén voimakas

kasvattaminen on sen keskiossd, mutta sen rin-

nalla teemme ty6ta lasten, nuorten ja aikuisten

Q)
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Kierrétys-

keskus

ympadristotietoisuuden kasvattamiseksi. Koulu-
tustoiminta on eriytetty omaksi alabrandikseen.
Tarjoamme sen alla ennen kaikkea kunnille
kdytannon ratkaisuja toteuttaa kestdvyyskas-
vatusta. lavoitamme koulutuksellamme ja neu-
vonnallamme vuosittain noin 46 000 henkil 4.

Kolmas tukijalkamme vastuullisuusty6ssa
on valmentava tyéllistaminen. Kierratyskes-
kus tyollistdd vuosittain noin 1000 henkil4,
joista noin 30 prosenttia saa meilld tyoskente-
lyjakson jalkeen joko tyo- tai koulutuspaikan.
Kesalld 2023 voimaan tullut palkkatukilains&a-
dantd on kaventanut mahdollisuuksia tarjota
matalan kynnyksen tydpaikkaa sita tarvitseville.
Palkkatukijaksot ovat nykyaan aiempaa lyhy-
empid, joten palkkatuettua tydvoimaa voidaan
kayttda yhd harvemmissa tehtdvissa. Erityisen

ikdvaksi koemme sen, ettd emme voi entiseen

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

malliin tarjota oppisopimuskoulutusta, joka on
osoittautunut erittdin toimivaksi tavaksi hank-
kia ammatillinen patevyys ldhinna tyonayttsjen
kautta. N&in on voitu tydllistdd monia henki-
|6it4, joille perinteinen opiskelu ja koulunkaynti

on ollut haastavaa.

Na&istd heikennyksistad huolimatta keskitymme
jatkossakin rakentamaan yhteiskuntaa, jossa
ihmiset ja luonto voivat hyvin. Kdytanndssa tama
tarkoittaa osallisuuden ja ympaéristotietoisuuden
kasvattamista sekd yhden planeetan kokoista

elam3aa.

Quide Lehtikuja
toimitusjohtaja,

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen

Kierratyskeskus tyollistaa
vuosittain noin 1000 henkil

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Q)
J

GRl ja liitteet

Vastuullisuusraportti 2023
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Kierrétys-

keskus

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Kierriatyskeskus lyhyesti

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus on vuonna
1990 perustettu yleishyodyllinen yritys, jonka
tavoitteena on vahentaa luonnonvarojen kulu-
tusta, kasvattaa ympaéristotietoisuutta ja lisata
osallistumisen ja tyonteon mahdollisuuksia.
Meilld on yli 30 vuoden kokemus kiertotalou-
desta. Olemme koko olemassaolomme ajan
tarjonneet kdytdnndn ratkaisuja tavaroiden
uudelleenkayttoon seka kartuttaneet lasten ja
nuorten, ammattikasvattajien seka yritysten ja

yhteis6jen ymparistdtietoisuutta.

Kierratyskeskuksella on padkaupunkiseudulla
13 secondhand-myymalaa seka valtakunnalli-
sesti toimiva verkkokauppa. Tarjoamme moni-
puolista ympaéristdkoulutusta ja -konsultointia
pasdkaupunkiseudun asukkaille ja ammattikas-

vattajille seka yrityksille ja yhteisaille.

&

Kierratys-
keskus

Omistajat:
Padomistaja Helsingin kaupunki,

muut omistajat liitteena.
Piskonttori:
Siltasaarenkatu 11 C 42-45,
00530 Helsinki, Suomi

Toiminta-alue: Suomi

Julkaisupaiva: 28.5.2024

Kestdava elaméantapa

Toimialat

Toimimme kolmella toimialalla: kdytettyjen tavaroi-
den vahittaiskaupassa, ympaéristokonsultoinnin toi-
mialalla sek& kasvatus- ja koulutusalalla. Kaikki ndma

muodostavat omat arvoketjunsa.

Yhtion virallinen nimi on Padkaupunkiseudun
Kierrdtyskeskus Oy. Yhtié on yleishyddyllinen
osakeyhtio. Helsingin kaupunki omistaa yhtiost3
51 prosenttia. Liitteend olevasta taulukosta 18y-
tyvat yrityksen muut omistajat. Yhtion paakont-
tori sijaitsee Helsingissd Hakaniemessa. Yhtion
toiminta-alue on Suomi. Yhtislla ei ole tytaryh-
tiota tai osakkuusyrityksia. N&in ollen tissa rapor-

tissa raportoidaan vain yhtidn omasta toiminnasta.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Tyollistaminen

Q)
J

GRl ja liitteet

Koska se on
jarkevaa,
inspiroivaa
ja oikein.

Vastuullisuusraportti 2023
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keskus Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Roolimme yhteiskunnassa

Roolimme yhteiskunnassa on toimia uudelleenkdytdn edistdjana, ympéristotietoisuuden
kasvattajana ja valmentavana tyéllistdjana. Nain tuotamme yhteiskunnallista arvoa.

Uudelleenkiyton edistija Ympiristotietoisuuden kasvattaja Valmentava tyollistija

Q)

AN

Tuomme uudelleenkdyton entistd suurempaan Innostamme yksildita ja yrityksia kestaviin ratkaisuihin, Meidat tunnetaan valmentavasta tyodllistamisesta

rooliin toimialueemme asukkaiden seka yritysten olemme kestavyyskasvatuksen suunnannayttdja. ja ihmislahtoisesta yrityskulttuurista.
ja yhteisdjen arjessa. Olemme uudelleenkaytts-

toimialan suunnannayttdja.
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Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus

Strategiamme

Tavaroiden uudelleenkéyttd helpoksi ja houkuttelevaksi
Teemme tavaroiden uudelleenkdytén helpoksi ja houkutte-
levaksi. Tavaroiden uudelleenkaytdssa perustehtdvdmme on
mahdollistaa toiminnallamme luonnonvarojen riittavyytts ja
kestdvaa elaméantapaa. Kestavat ratkaisut pyritdan tekemaan
mahdollisimman helpoiksi. Tavaran kiertoon saattamisessa
kirittavana ajatuksena meilld on yhden luukun periaate, jol-
loin lahjoittajan ei tarvitse valttamatta tietds, mika tavara

kelpaa uudelleenkayttoon ja mikd materiaalikierratykseen

Visio ja missio

Y hteiskunnallisuus

tai jatteeksi. Lupaamme tarjota ympaériston kannalta par-
haan ratkaisun meille lahjoitetuille tavaroille.
Myymalaratkaisujen puolella tdhtddmme puolestaan
sithen, ettd kdytetyn ostaminen olisi jonain paivana yhta
helppoa kuin uuden. Panostamme kehittdmisessd mo-
nikanavaiseen asiointiin eli verkkoasioinnin seka fyysisen
kaupan tai muiden fyysisten palveluiden sujuvaan yhdis-
tdmiseen. Mittaritareina tassa tydssd meilld ovat luonnon-

varasaastd, hiilidioksidipaastst sekd NPS.

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen GRl ja liitteet

Uudelleenkiyton valtavirtaistuminen

Jo yli puolella ihmisistd on kokemuksia uudelleenkaytdsta. Syken
kiertotalousbarometrin mukaan viime vuonna Suomessa yli puo-
let (52 %) ihmisistd on ostanut kaytettyja tuotteita uusien sijaan.
Kierratyskeskuksen tavoitteena on tuoda uudelleenkayttd uusien
tuotteiden rinnalle vdhintdan yhta houkuttelevana vaihtoehtona
kuin uuden ostaminen. Tata ty6ta tehtiin useassa hankkeessa.
Circwaste-hankkeessa Kierratyskeskus keskittyi uudelleenkaytén
edistdmiseen mm. olemalla mukana perustamassa uudelleenkay-
ton etujarjestvd RENETia. Kiertotalouskauppakeskushankkeessa
taas jarjestettiin erilaisia kauppakeskuspilotteja ja perustettiin
kauppakeskus Rediin Second Hand Market -alue seka kiertota-
lousyritysten yhteismyymala SHM Store.

Visio Missio
Olemme suosituin uudelleenkayton

Arvolupaus

Pyrimme tuomaan uudelleenkaytdn ja kiertotalouden pal-
Rohkaisemme ihmisid, yhteis6ja ja yrityksid kasvamaan ympéristd-

Muutamme maailmaa

velut kaikkien saataville mahdollisimman helppokayttéisesti ja

ratkaisija Suomessa, tuotamme reilummaksi oivallus ja vastuuseen. larjoamme kestavan eldméantavan elamyksia. Lissdmme

yhteiskunnallista hyvaa. esine kerrallaan. osallistumisen ja tydnteon mahdollisuuksia. Teemme hyvas l5hella.

pitdmaan huolen, ettd erilaisia tuotteita ja palveluita on tarjolla
mahdollisimman laajasti. Tavoitteenamme on pitda ihmisten

mielissa, ettd uudelleenkaytolla on kriittinen merkitys.

Kierratyskeskuksen strategia: vauhtia uudelleenkiyton valtavirtaistumiseen
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Kierrétys-
keskus

Kaytanndn ratkaisuja kestavyys-
kasvatuksen toteuttamiseen kunnissa
Tarjoamme ennen kaikkea kunnille kdytannon
ratkaisuja toteuttaa kestdvyyskasvatusta tavoit-
teena taata jokaiselle kestavyystaidot osana var-
haiskasvatusta ja perusopetusta. Olemme t&ssa
tydssd Suomen ykkodnen ja kansainvélisestikin
vahva edelldkavija. Teemme kestivyyskasva-
tusta Ymparistdkoulu Polku -brandin alla. Tyon

vaikuttavuuden mittarien kehitys on tyén alla.

Uudelleenkiytté osaksi yritysten ja
yhteisdjen vastuullisuusty6ta

Tuomme uudelleenkdytén osaksi yritysten ja
yhteisdjen vastuullisuustysta. Haluamme vah-

vistaa edelleenrooliammekiertotaloudessa, laa-

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

jentaa palveluvalikoimaamme ja toimia jatkossa
yhd vahvemmin myds yritysten kumppanina
tavaran uudelleenkaytdn kaytannon ratkaisujen
tarjoajana, on kyse sitten kaytettyjen tavaroiden
secondhand-kaupasta tai outlet-tyyppisest3
poistomyynnista, jossa tuotteet eivat varsinal-
sesti ole kaytettyja ja jonkun toisen henkilén
omistamia (pre-owned), vaan ne ovat esimer-
kiksi mallikappaleita, sovitettuja ja palautettuja
tuotteita, myymatta jadneitd vanhoja malleja,
kakkoslaatua tai virheellisia tuotteita, jotka olisi-
vat muuten paatyneet tuhottaviksi.
Tarjoamme myds yritysten ympaéris-
téjohtamisen asiantuntijapalveluita, kuten
kiertotalous- ja hiilijalanjalkilaskentaa seka Eko-

kompassi-ympaéristojarjestelman auditointeja.

Kestdava elaméantapa

Jarjestamme erilaisia koulutuksia ja luentoja,
sekd tarjoamme vyrityksille erilaisia tavaroiden

uudelleenkayttéon ohjaamisen palveluita.

Valmentava organisaatio ja

tyopaikka, joka kantaa

Haluamme olla tydpaikka, joka kantaa seka
pysyvalle henkilostéllemme etta niille, joille
toimimme astinlautana tyduralla eteenpain.
Ympaéristotyon rinnalla teemme tydllistamis-
tyotd toimimalla valmentavana organisaationa
pidempaan tysta etsineille. Meilld he p&ase-
vat oppimaan uutta, paivittamaan osaamistaan,
kehittamaan tydelamavalmiuksiaan ja hankki-
maan tyokokemusta tulevaisuutta varten. Tyds-

sé oppimisen lisdksi he saavat meilld tydhon-

Tyollistaminen

GRl ja liitteet

valmennusta sekd mahdollisuuden opiskella
tyon ohessa.

Mittareita valmentavassa tyétoiminnassa
on kolme: eNPS, Ekopassi-koulutuksen suo-
rittaneiden maara (tavoite: vdhintdan 80 %
uusista tyontekijdistd) ja tydturvallisuuskoulu-
tuksen suorittaneiden maara (tavoite: vahin-
td3n 80 % uusista tyontekijoistd vuodesta 2024

alkaen).

Q)
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Arvoketjumme

Jokaisella toimialallamme on

oma arvoketjunsa.

luonnonvarat

Tassa raportissa kasittelemme |3hinna kaytetyn
tavaran vahittaiskaupan eli uudelleenkdyton e ialkipalvelut st ulosmenevs

keti ilmaisjakelu logistiikka
arvoketjua.

Ymparistokonsultoinnin seka kasvatus- ja kauppa
koulutustoimintamme esittelemme vain sup-
peasti. lavoitteemme on avata niitd tarkemmin kulutus
seuraavassa raportissa markkinointi & ympaéristétietoisuus korjaus |

. upcycling

tarkistus, lajittelu
ja materiaalikierratys

kayttaja / lahjoitus-
lahjoittaja logistiikka

jite materiaali-
kierratys

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2023 10
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Uudelleenkiytts
Olemme merkittava uudelleenkdyttdotoimija
padkaupunkiseudulla, ja autamme ihmisid seka

organisaatioita sddstdmaan luonnonvaroja. J&tteen MESrsn

Sijoitumme julkisten ja yksityisten toimijoiden vihentaminen

valimastoon, sillda teemme yhteiskunnallista
tyotad luonnonvarojen sdastamiseksi osakeyh-
tiona, padomistajia ovat alueen kunnat. o
Tehtdvamme on s&astda luonnonvaroja Uudelleenkaytts
pitdmalla tavarat kdytossa niiden elinkaaren
loppuun asti ja tuomalla uudelleenkaytto entis-
td suurempaan rooliin ihmisten seka yritysten ja Kierratys
yhteis6jen arjessa sekd korostamalla sen roolia
yhteiskunnassa laajemmin.

Autamme pitdma&an tavarat kierrossa

Hyddyntaminen

ohjaamalla niitd uudelleenkayttédn kauppo-

jemme ja yhteistyokumppaneidemme kautta. cherglana

N&in vahenndmme jatteeksi paatyvian tava-

ran maaradad. Uudelleenkdyttéon kelpaamat-

toman materiaalin ohjaamme ensisijaisesti Loppukasittely

materiaalikierrdtykseen. Vain noin kymmenes-

osa tavaroista paatyy seka- tai energiajatteeksi.
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Kierrétys-

keskus

Lahjoituskanavat

* 13 myymalas

Boksi-lahjoituspisteet sek3
muut lahjoitus- ja kerdyspisteet
6 kerdyspistetta Sortti-asemilla
Kiertavat kerdysautomme
Oma noutopalvelumme

MyFetch-noutopalvelu

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Asiakkaitamme ovat kaikki lahjoittavat ja osta-
vat ihmiset sekd organisaatiot, joilla on itselle
tarpeetonta tavaraa. Naita tavaroita voivat olla
mitka tahansa kodin kayttétavarat, urheilu- ja
harrastusvalineet, kasityo- ja askartelutarvik-
keet, polkupydrat, huonekalut, sahkétarvikkeet
ja -laitteet, rakennustarvikkeet tai toimisto-
kalusteet.

Haluamme vauhdittaa uudelleenkdyton
valtavirtaistumista ja lisdtd uudelleenkdytén
arvoa tekemalla lahjoittamisen mahdollisim-
man helpoksi. Lahjoittaja voi antaa ylimaaraiset
tavaransa meille noin 40 eri lahjoituskanavaa
pitkin, ja kanavien maara kasvaa koko ajan.

Raportointijaksolla meille lahjoitettiin
6 038 681 kg (-1,82 %) tuotteita. Tavaroita
lahjoittaneiden asiakkaiden ma&ara oli 269 112
(+14 %). Luomme lisdarvoa silla, ettd tarkas-
tamme ja lajittelemme kaikki meille tulleet
tavarat.

Meille tavaroiden pitdminen kierrossa

mahdollisimman pitkdan tarkoittaa sita, etta

Kestdava elaméantapa

tarkastuksen ja lajittelun jalkeen ohjaamme ne
myyntiin joko suoraan tai korjauksen, kunnos-
tuksen tai uusiotuotteistuksen jalkeen. Uudel-
leenkdyttoon kelpaamattomat tavarat ohjaam-
me ensisijaisesti materiaalikierratykseen.

Vuonna 2023 uudelleenkdytté6n saatiin
ohjattua peréti 62 prosenttia kiertoon tulleesta
tavarasta. 32 prosenttia niista jaettiin maksutta
myymaldiden yhteydesséa olevien ilmaisosasto-
jen kautta. Seka- tai energiajatteeksi paatyi vain
noin 9 prosenttia lahjoitustavarasta. Tuotteiden
kasittely tehddan yrityksen omana palvelutuo-
tantona, mutta materiaalien kierratyspalvelut ja
jatehuoltopalvelut ostamme ulkoisilta palvelun-
tuottajilta.

Ohjaamme meille lahjoitetut tavarat uu-
delleenkdyttodn joko myymalla tai jakamalla
ne ilmaiseksi 13 myymalamme ja verkkokaup-
pamme kautta. Valitdamme myds yksittdisia
tuoteryhmia kotimaisiin kuluttajakaupan myyn-
tikanaviin, josta ne loytavat Kierrdtyskeskusta

paremmin ostajansa. [allad hetkelld keskeisim-

Tyollistaminen

GRl ja liitteet

mat yhteistydkumppanimme télla alueella ovat

Finlandia Kirja ja Marimekko Pre-loved.

Myymaldidemme ja verkkokauppamme kautta
saimme uudelleenkayttddn noin 7 500 000 tuo-
tetta. Ostavien asiakkaiden asiakastapahtumia
oli noin 1300 000 (+12,4 %). lavara- ja palvelu-
myyntimme liikevaihto oli noin 15,94 miljoonaa
euroa (+16,9 %).

Tarjoamme tavaroiden kuljetuspalveluja
sekad verkkokaupan ostoksille lakia anteliaam-
man palautusoikeuden. Kun tavarat ovat taytta-
neet kayttotarkoituksensa, asiakkaamme voivat
lahjoittaa ne meille uudestaan, ja me pidamme
huolen, ett3 tavaroille 16ytyy edelleen ympéris-

ton kannalta paras jatkokayttdratkaisu.

Q)
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Ymparistokoulu

Polku

Ymparistokoulu Polku

Ympaéristokoulu Polku tarjoaa ympéaristdkas-
vatukseen liittyvid koulutuksia ammattikasvat-
tajille, tuottaa opetusmateriaalia ymparistotee-
moista seka pitdd ympdristoteemoista oppitun-
teja sekd -tuokioita lapsille, nuorille ja aikuisille.
Palvelun kohderyhméana ovat koulut, paivakodit
ja oppilaitokset seka niiden oppilaat ja opetta-
jat. Palvelun tilaaja ja maksaja voivat kuitenkin
olla eri tahoja.

Hyodynnettavat materiaalit pyritdan hank-
kimaan ensisijaisesti kierratettyna tai, mikali
tdma ei ole mahdollista, ympéaristondkokulmat
muulla tavoin huomioiden. Kasvatusty6ta teke-
vien asiantuntijoidemme ensisijainen liikkumis-
tapaon julkinen liikkenne.

Palveluilla pyritddn vaikuttamaan osal-
listujien ympaéristotietojen ja -taitojen vahvis-

tumiseen ja toisaalta tukemaan kasvattajien

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

kestavyyskasvatusosaamista. lavoitteena on
tuottaa positiivista kddenjalkea eli eri tavoin
mitattavaa ymparistdhyvaa, mutta toistaiseksi
toiminnan vaikuttavuudesta ei ole numeerista
tietoa. Vaikuttavuuden arvioinnin kehittaminen
on parhaillaan tyon alla. Maarittelemme vai-
kuttavuuden mittarit, seurantamenetelmat ja
niiden pohjalta tavoite- ja lshtdtasot.
Ympaéristdkoulun suurin asiakas on Helsin-
gin seudun ympaéristopalvelut HSY, jolle tuo-
tamme alihankintana ympéaristéneuvonnan
palveluita. Ymparistékoulu Polku on aktiivinen
useissa ymparistokasvatuksen verkostoissa ja

tekee yhteisty6td lukuisten eri tahojen kanssa.

Kestdava elaméantapa

Olemme mukana mm. Suomen luonto- ja
ympadristékoulujen liitossa, Foundation for
Environmental Education Suomessa (FEE
Suomi), Uudenmaan ympéristokasvatuksen ja
tietoisuuden edistdmisryhmassa (Valke-ver-
kosto) sekd Espoon (Toimekkaat) ja Vantaan
(Vyyhti) paikallisissa yhteistydryhmissa. Y hteis-
tydn tavoitteena on edistdd ympéaristdkasva-

tusta ja sen edellytyksia.

kestav

Tyollistaminen

GRl ja liitteet
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Asiantuntijapalvelut
Asiantuntijapalveluidemme tarjoamia palve-
luita ovat kiertotalous- ja hiilijalanjalkilaskenta
sekd ympaéristdjarjestelméaneuvonta ja -audi-
tointi. Asiakkaitamme ovat yritykset erityisesti
pk-sektorilla, yhdistykset ja julkisen sektorin toi-
mijat.

Asiantuntijapalveluiden omia toimintoja
edeltivat ulkoiset ymparistévaikutukset (up-
stream) syntyvat ldhinna siitd, ettd ostamme
mainonta- ja markkinointipalveluita. Asiantun-
tijapalveluiden tekemiin hankintoihin ei ole kay-
tossd kestdvyysohjeita. Oman toimintamme
jalkeiset (downstream) vaikutukset kasittavat
asiakasorganisaatioiden ympéristotydn ja kes-
tavien toimintamallien tukemisen tuottamalla
ympéristotietoa ja -osaamista. Palveluilla va-
hennetdan asiakkaiden haitallisia ymparisto-
vaikutuksia ja tuetaan positiivisia vaikutuksia.

Vaikuttavuudesta ei ole numeerista tietoa.

Y hteiskunnallisuus

Valmentava tyéllistija

Valmentava tyodllistaminen on yksi tarkeim-
mistd toimistamme. Olemme sitoutuneet val-
mentavaan johtamiseen seka esihenkilotyohon.
Meidat tunnetaankin ihmisldhtoisesta yritys-
kulttuurista ja valmentavasta tydllistamisesta.
Tavoitteenamme on, ettd tuetun tydsuhteen
jalkeen tyontekijamme l6ytavat tyopaikan
avoimilta tyomarkkinoilta. Teemme aktiivista
yhteistyotd oppilaitosten kanssa osaamisen
kehittdmisessa. Valmentavasta tydllistamistyds-
tdmme kerromme tarkemmin osiossa lydpaikka,

joka kantaa.

Kestdava elaméantapa

Tyéntekijatarina

Minulla ei ollut mitdan ennakkoajatuksia
ja odotuksia Kierratyskeskuksesta tyo-
paikkana, asiakkaana yritys oli tuttu.
Loysin tydpaikan ditini vinkin perusteella
ja laitoin tanne avoimen hakemuksen.

Tulin toihin avoimin mielin.

Aloitin tyékokeilulla ja sen jilkeen sain
palkkatuetun oppisopimuspaikan. Opiskelen
logistiikka-alan perustutkintoa. Tydskentelin
ensin kierratystyontekijana, josta etenin vuo-
rovastaavaksi.

Vuorovastaavan tyd toi mukanaan
enemman vastuuta ja paljon uuden oppi-
mista. Vastaan Kyldsaaren tavaran vastaan-
oton toiminnasta ja toimin ldhiesihenkilona.
Ty6 ja vastuu ovat palkitsevia. Tydssani pa-
rasta ovat monipuoliset tyotehtadvat ja asia-
kaspalvelu. Tydssdni nden mielenkiintoisia

tavaroita ja joudun tekemaan nopeita paa-

Tyollistaminen

GRl ja liitteet

toksiad. Olen oppinut paljon lajittelusta ja

kierratyksesta. Olen viihtynyt niin hyvin
Kierratyskeskuksessa, ettd jatkan taalla niin
pitkddn kuin mahdollista. Tulevaisuudessa
minua kiinnostavat esihenkildkoulutus ja
logistiikka-ala. Suosittelen Kierratyskeskusta
muillekin, silld t3altd on hyvat mahdollisuu-
det saada harjoittelupaikkoja, tukea tydhon
ja tydn hakuun. Tyéporukka on kiva ja yh-
teishenki hyva. Taalla saa olla oma itsenss, ja

jokainen hyvaksytaan sellaisena kuin on.

Jesse, vuorovastaava, Kyldsaari

Q)
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Olennaisuusanalyysi

Vastuullisuusraporttimme olennaisuusanalyysi toteutettiin
vuonna 2023. Maarittelimme tydpajoissa kahdeksan kes-
keistd vastuullisuusndkokohtaa. Liséksi pohdintaan osallis-
tettiin yhtion hallituksen jasenia. Laajempi sidosryhmien
kuuleminen on tarkoitus toteuttaa vuoden 2024 aikana.
Tehty olennaisuusanalyysi perustuu GRI-standardiin olen-
naisten nakdkohtien maarityksesta. Olennaiset aiheet listat-
tiin nyt ensimmaista kertaa, joten emme raportoi muutosta

aikaisempaan.

Olennaisuusanalyysiin osallistuivat asiantuntijoina:
* Johtaja, talous, tuotanto ja tietohallinto
* Johtaja, kestava elamantapa ja kiertotalous
* Henkilostopaallikko
* Ymparistopaallikks
o |CT-pasllikks ja -asiantuntija

Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa

Olennaiset aiheet:

Kestivin elamiantavan kumppani

e Uudelleenkayton edistdminen
* Omien negatiivisten ympéristévaikutusten
minimointi

* Ymparistotietoisuuden kasvattaminen

Tyopaikka, joka kantaa

* Hyvinvoiva ja osaava henkil6st
* Heikossa tydmarkkinatilanteessa olevien
tukeminen

* [ydolojen soveltuvuus ja turvallisuus

Tyollistaminen GRl ja liitteet

Toimintaa yhteiskunnan hyviksi

* Yhteiskunnallinen vaikuttaminen
- Tydllistamistyd
- Vapaaehtoistyd

- Uudelleenkayton edistaminen

Kustannustehokas julkisten varojen kaytté

e Kunnille tehtava tyollistamistyd
* Kohtuuhintainen tavara kaikille
* Talouden kehittdminen riippumat-

tomammaksi yhteiskunnan tuista

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2023
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Kierrétys-

keskus

Vastuullisuus ohjaa kaikkea toimintaamme

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus on hyvin poikkeuksellinen organisaatio.

Sen perustehtdva on arvopohjainen.

Olemme yleishyoédyllinen yritys, jonka tavoit-
teena on vahentaa luonnonvarojen kulutusta,
kasvattaa ymparistdtietoisuutta seka lisatd osal-
listumisen ja tyonteon mahdollisuuksia. Emme
jaa voittoa omistajillemme. Kaikki tuotot kayte-
td3n toiminnan edistdmiseen: ymparistotydhon
ja tyollistamiseen.

Tehtavdmme ei ole tuottaa voittoa. Py-
rimme kuitenkin toimimaan taloudellisesti kes-
tavasti, eli voittoa tavoittelemme sen verran,
ettd se mahdollistaa toiminnan kehittamisen
kannalta tarkeat investoinnit. Lisdksi pyrki-
myksend on vdhentda yrityksen riippuvuutta
ulkoisesta rahoituksesta ja kasvattaa omarahoi-

tusosuutta.

Olemme padomistajillemme eli kunnille edul-
linen toimija. Tuotamme alueemme asukkaille
palveluita, ympéristdhyotyja sekd sosiaalisia
hyotyja. Kunnille tdm& maksaa 2,9 miljoonaa
euroa, joka noin 12 prosenttia kokonaisrahoituk-
sestamme. Nain ollen sijoittamalla 1,2 euroa he
saavat 10 eurolla palveluita, ympéaristohyotyja
sekd sosiaalisia hyotyja. Toisin sanoen, jos kun-
nat tuottaisivat itse ndma palvelut, se maksaisi
huomattavasti enemman heille.
Kierratyskeskuksella on yli 30 vuoden ko-
kemus kiertotaloudesta. Olemme koko ole-
massaolomme ajan eldneet todeksi kestdvaa
eldméantapaa tarjoamalla kdytannoén ratkaisuja

tavaroiden uudelleenkdyttodn seka kartutta-

Kestdava elaméantapa

malla lasten, kasvattajien, yritysten ja yhteiso-

Jjen ymparistotietoisuutta.

Muutokset toimialalla

Talouden yleinen tilanne, inflaatio, Covid-19
sekd Ukrainan sota ovat saaneet ihmiset mietti-
maan kulutustaan viime vuosina, mika on naky-
nyt monella alalla lisddntyneen& ahdinkona ja
jopa konkursseina. Uudelleenkayttbalaa kuk-
karon nyérien kiristdminen on hyddyttanyt: yri-
tysten likkevaihto on kasvanut ja alalle on tullut
uusia toimijoita. Uudelleenkayttdalan suurten
toimijoiden liikevaihdot ovat kasvaneet lukuun

ottamatta koronan aiheuttamaa notkahdusta.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Tyollistaminen

GRl ja liitteet

0/79

{ Y. o

ALA
LMG’V)OO-

e

s Vastuullisuusraportti 2023

17



Kierrétys-

keskus

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Kasvu Kierratyskeskuksessa
Meille Kierratyskeskuksessa vuosi 2023 oli erit-
tain onnistunut kaikilla mittareilla. Saimme kas-
vatettua uudelleenkaytté6n ohjattujen tavaroi-
den m&arad huomattavasti, yli 20 500 tavaraa
joka ikinen paiva. Tama on ympéristdn kannalta
erinomaista. Sdastimme viime vuoden toimin-
tamme ansiosta kiinteitd luonnonvaroja enna-
tyksellisesti. Luonnonvarasidastdjen maara kas-
voi 8 % edellisvuoteen verrattuna. Lisdksi toi-
mintamme avulla véltettyjen hiilidioksidipaas-
téjen maara kasvoi 12 prosentilla.

Imaisjakelun merkitys ympaéristélle ja yh-
teiskunnalle on suuri. Jaamme ilmaiseksi tava-

roita, jotka ovat viela kayttokelpoisia mutta

Kestdava elaméantapa

joiden kohtalo olisi muutoin paatya jatteeksi.
Erittdin merkittdvaa kasvua tapahtuikin ilok-
semme ilmaisjakelussamme: kasvu oli peréti
21 %. Kaikesta uudelleenkiytt6dn ohjatusta
tavarasta ilmaiseksi jaettiin jopa 45 %.

Olemme kehittdneet prosessejamme ja
saaneet aiemmin seka- tai energiajatteeseen
menevaa tavaraa ohjattua kayttdén huomat-
tavasti aiempaa enemman. Energiahyddyn-
nykseen menevéan jatteen osuutta saimme
pienennettyd 1,5 prosenttiyksikk6a 15 prosen-
tista 13,5 prosenttiin.

Vuonna 2023 liikevaihtomme oli 16,4 mil-
joonaa euroa ja kokonaisrahoitus 24,3 miljoo-

naa euroa. Rahoituksesta 67,5 prosenttia oli

Tavaroiden maara (milj. kpl) 6,5 7,5
Saastetyt kiintedt luonnonvarat (milj. kg) 58 62,6
Viltetyt hiilidioksidipaastot (milj. kg) 19,2 22,4

Tyollistaminen

GRl ja liitteet

omaa rahoitusta, 29,5 prosenttia tyollistamis-
tyohon liittyvia tukia, 1,6 prosenttia hanketuloja
ja 1,4 prosenttia kuntien vuokratukia, jotka oli-
vat ainut suora tuki tekemdamme ymparisto-
tydhon. Liikevaihtomme kasvoi vuonna 2023
noin 15,9 prosenttia ja liikevoitto noin 7,5 pro-
senttia. lilikauden voittomme oli 1,2 miljoonaa
euroa, missa oli kasvua edellisvuoteen hienoi-

sestl, noin 1,7 prosenttia.

Q)
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Toimintamme vaikuttavuus

Luonnonvarasaasto

Luonnonvarasaastd mittaa, kuinka hyvin onnistumme hidastamaan ylikulutusta ja lisddmaan
Perustehtdvdssa onnistumistamme luonnonvarojen saast6ad ja ndin edistdémaan luonnon monimuotoisuutta.
mittaamme talla hetkella viidella Tarkein tehtavdmme luonnonvarasiaston lisddmisessa on edistda tavaroiden uudel-
avainmittarilla, joita ovat leenk&yttds. Luonnonvarasaastsluku kertoo, paljonko luonnonvaroja sdastyy, kun tavara

hankitaan kaytettynd uuden vastaavan tuotteen sijaan. Luku on Kierratyskeskuksen Kierto-

* kiinteiden luonnonvarojen s&asté talouslaskennan tulos. Laskenta perustuu siihen, kuinka paljon luonnonvaroja olisi kulunut,
mikali sama tuote olisi valmistettu uutena.
o vialtetyt CO,-paastot
Strategiakaudella 2024-2026 edistimme uudelleenkiytt6a ja tuotamme luonnon-
* asiakastyytyvdisyyttd mittaava varasaastoja:
suositteluindeksi NPS * panostamalla lahjoituspalveluiden kehittamiseen ja tekemalla tavaran kiertoon laittami-
sen entistd helpommaksi
* henkilostotyytyvaisyyttd mittaava * tarjoamalla erityisesti kaupan alan yrityksille tavaran uudelleenkayttdon liittyvia palve-
suositteluindeksi eNPS luja, jotka helpottavat yritysten siirtymista kohti kiertotaloutta
* edistamalld uudelleenkdytdon asemaa yhteiskunnassa keskeisena tavoitteena mitattavan
* liikevaihto, joka kuvaa toiminnan uudelleenkayttdtavoitteen saaminen osaksi lainsdadantsa.
volyymia ja palveluiden kysynt&a

Strategiakauden 2024-2026 luonnonvarasiistétavoite on nostaa luonnonvarasiastd

vuoden 2023 tasolta 62,6 miljoonasta kilosta 85 miljoonaan kiloon vuonna 2026.
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Viltetyt CO,-paastot

Viltettyjen CO,-paastdjen laskenta kuuluu
my®6s Kiertotalouslaskentaamme. Keinot valttaa
hiilikuormaa ovat tdsmalleen samat kuin luon-
nonvarasdastdn lisdamisessa. Strategiakauden
2024-2026 tavoite on kasvattaa CO;,-s33st64a
vuoden 2023 tasosta 22,4 miljoonasta kilosta
27,4 miljoonaan kiloon vuonna 2026.

Lisdksi laskemme vuositasolla oman toi-
mintamme hiilijalanjaljen seka hiilikadenjaljen.
Hiilikadenjalki huomioi kiertotalouslaskentaa
paremmin uudelleenkdyton lisdksi myods muita
positiivisia ilmastovaikutuksia. Tavoitteenamme
on tuottaa mahdollisimman suuri hiilikadenjalki

mahdollisimman pienelld jalanjaljella.

Y hteiskunnallisuus

Asiakastyytyvaisyytta mittaava
suositteluindeksi NPS
Asiakastyytyvaisyyttd mittaavan suosittelui-
deksi NPS:n avulla seuraamme, kuinka houkut-
televiksi asiakkaat kokevat palvelumme. Taman
asiakasymmarryksen avulla kehitdmme palvelui-
tamme niin, ettd ne koetaan alueen asukkaiden
keskuudessa entistd houkuttelevammiksi. Tassa
onnistuminen tukee kahta aiempaa mittaritavoi-
tetta eli luonnonvarasiastoa ja valtettyja CO,-
paastoja.

NPS-lukumme on jo till hetkells erino-
maisella tasolla. Vuonna 2023 se oli 61, stra-
tegiakaudella 2024-2026 tavoitteenamme on

nostaa se kunnianhimoisesti tasolle 65.

Kestdava elaméantapa

Henkil6stotyytyvaisyytta mittaava
suositteluindeksi eNPS
Henkilstdtyytyvaisyyttd mittaavan suositte-
luidenksi eNPS:n avulla seuraamme, kuinka
houkuttelevaksi pysyva ja vaihtuva henkil6s-
tdmme kokee meidat tydnantajana. Mittari on
yksi keino lisata tyontekijdymmarrystd organi-
saatiossamme. Vilillisesti se kertoo my®os siit4,
kuinka hyvin onnistumme tyollistamistydssa ja
valmentavana organisaationa.

Strategisena tavoitteenamme on kehit-
tda toiminta- ja yrityskulttuuriamme siten, ett3
se vastaa tyodllistamisen lupaukseen toimia
‘tyopaikkana, joka kantaa". Strategiakaudella
2024-2026 tdhan maaritellaan vield tarkempi
toimenpideohjelma.

Kierratyskeskuksen eNPS-luku oli vuonna

2023 erinomaisella tasolla: 47.

Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy (™ Vastuullisuusraportti 2023 20
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YK:n kestavan kehityksen

tavoitteet - agenda 2030

Haluamme katsoa toimintaamme
myds YK:n kestdvan kehityksen
tavoitteiden kautta ja olemme tun-
nistaneet osan tavoitteista, joihin
toimintamme vaikuttaa. Haluamme
kuitenkin kdyda organisaatios-
samme vield sisaistd keskustelua
tavoitteista, joihin toimintamme
liittyy ja joita pyrimme aktiivisesti
edistamaan. Otamme YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteet mukaan

seuraavaan raporttimme.

Q)
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Liikevaihto

Liikevaihto on talousmittareistamme keskeisin onnistumisen mit-
tari, koska se kertoo tekemisen volyymin ja korreloi vahvasti tuot-
tamamme ymparistéhyvan, eli luonnonvarasdaston ja valtettyjen
hiilidioksidipaastojen, kanssa. Liikevaihto kertoo myds, onko tuot-

tamillamme palveluilla kysyntda ja koetaanko ne houkutteleviksi.

Kasvatamme liikevaihtoamme lisdamallad toimintamme skaalatta-

vuutta. Painopistealueet tdssa tydssa ovat:

* |ahjoituspalveluiden kehittdminen

* myymalaverkoston ja verkkokaupan kehittdminen parantaen
palveluiden saavutettavuutta

* yrityspalveluiden ja ympéristdkoulun kehittdminen tavoitteena

palveluiden skaalattavuus.

Strategiakauden 2024-2026 tavoitteena on nostaa liikevaihto
vuoden 2023 tasolta 16,4 miljoonasta eurosta 22 miljoonaan

euroon vuonna 2026.
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Vastuullinen johtaminen ja riskienhallinta

Vastuullisuus lapaisee kaiken toimintamme,
ja siksi vastuullisuuskysymykset ja -nakékulmat
ovat vahvasti |dsnd jokapéaivaisessad johta-
misessamme. Strategiamme l3htee liikkeelle
yhteiskunnallisesta roolistamme. Strategiaan
on kirjattu hallituksen ja sitd kautta omista-
jien maarittamat tavoitteet, jotka kytkeytyvat
yhteiskunnalliseen rooliimme uudelleenkayton
edistijand, ymparistotietoisuuden kasvattajana
ja valmentavana tyéllistajana. Hallituksemme
seuraa strategian kaytannon toteutumista kvar-
taali- ja teemakohtaisten katsausten avulla. P&i-
vittdmme strategiamme kolmen vuoden vélein,
mutta sita paivitetaan tarvittaessa vuosittain
tehtdvan toimintaymparistd- ja toimialaluo-
tauksen pohjalta. Tulospalkkiojarjestelmassa
ymparistd- sekd sosiaaliset suorituskykymitta-
rit ohjaavat tyétamme. N&itd mittareita ovat
ympadristdsuorituskykymittareista luonnonvara-

saastoluvut, seka- ja energiajatteen osuus koko

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

materiaalivirrasta sekd Ekopassi-koulutuksen
suorittaneiden osuus uudesta henkil6stdsta
ja sosiaalisten suorituskykymittareista osalta
eNPS.

Vastuullisuusohjelmaa meilla ei ole viela
kdytossa. Vastuullisuustyon operatiivisesta joh-
tamisesta vastaa johtoryhmamme, joka tyostas
vuosittaisen toimintasuunnitelman. Siind kaksi
vastuullisuusteemaa - onnistuminen ympéris-
totyossa ja tyollistamistyodssa - leikkaavat lapi
kaiken tekemisen.

Ympaéristotyotamme raamittaa Ekokom-
passi-ympaéristojarjestelma. Operatiivisella
tasolla ympéaristévastuuasioistamme vastaa-
vat ympéristdasioista vastaava johtaja ja hdnen
tiimissdan toimiva ymparistopaallikko, jotka
koordinoivat ympaéristdjohtamisjarjestelmaa
ja huolehtivat Ekokompassi-sertifikaatin yll&-
pidosta. Tukenaan heilld on ympéristéjohtami-

sen ryhma4, johon kuuluvat talous- ja tuotanto-

Kestdava elaméantapa

johtaja sekd myymalatoimintojen johtaja. Tar-

vittaessa ryhman tydskentelyyn osallistuu

muuta henkil6stéa vastuualueidensa osalta.
Toimipisteiden tukena on kaksi ymparistd-

asiantuntijaa. Heidan tehtavakenttdansa kuuluu

e
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my6s ymparistdkoulutusten kehittdminen, eko-
tukitoiminnan yllapito seka yrityksen keskeisen
mittarin, Kiertotalouslaskennan taustatietojen
yllapito. Lisaksi yrityksen viestinndn tukena toi-

mii yksi ympéristdasiantuntija.

Suomalaisen Tyon Liitto on myontanyt Kierratyskeskukselle

Meilld on kaytossa Ekokompassi-ymparistojarjestelma.

Hakaniemen toimipisteelld (hallinto ja ympéristdkoulutus)

s on kaytossaan WWFEF:n Green Office -ympaéristdjarjestelma.

S Vastuullisuusraportti 2023

Yhteiskunnallinen yritys -merkin. Merkki viestii yrityksista, jotka

kehittavat ratkaisuja yhteiskunnallisiin tai ekologisiin ongelmiin.
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Kestdava elaméantapa

Tyollistamistydtdmme johdetaan osana henki-
|6stbjohtamistamme, ja johtoryhmaétasolla siita
vastaa henkilostéjohtajamme. Ty6ta koordinoi-
daan rekrytointiryhmassa, jossa ovat mukana
johdon edustajat myymalatoiminnasta, pal-
velutuotannosta ja henkildstdhallinnosta sek3
asiantuntijaedustajat viestinnasta ja henkilds-
tohallinnosta. Rekrytointiryhméassa seurataan
aktiivisesti henkilostédatan avulla henkiléstén
tilannetta eli tayttdastetta, henkiléstévolyymia,
poissaoloja sekd muita mittareita.

Olemme vilitydmarkkinatoimija, ja naille
markkinoille osallistuvat tyéntekijat tulevat en-
siksi meille tydkokeiluun ja aloittavat sitten
tyollistettying tyontekijoinad palkkatukirahoituk-
sella. Tarjpamme tyédllistetyille mahdollisuuden
vahvistaa eri tavoin omaa osaamistaan, jotta

he paasisivat tyomarkkinoilla eteenpain meilla

Tyollistaminen

GRl ja liitteet

tyoskentelyn jélkeen. Tuemme heitd mm. tys-
eldmaétaitojen ja tydnhakutaitojen vahvistami-

sessa ja osatutkintojen suorittamisessa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan rakenteet vastaavat muuta vas-
tuullisuusjohtamistamme. Suunnitelmallisella
riskienhallinnalla varmistamme toimintamme
jatkuvuuden. Riskienhallinnasta vastaa johto-
ryhma, joka tydstda vuosittain tehtavan riskien-
hallintasuunnitelman ja raportoi sen toteu-
tumisesta hallitukselle neljannesvuosittain.
Perustimme loppuvuodesta 2023 riskienhallin-
taryhman, joka tukee hallituksen riskienhallin-
tatyotd. Tahan ryhméaan kuuluu paalliksits ja
asiantuntijoita Kierratyskeskuksen eri toimin-

noista.

Q)
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Sidosryhmaiyhteistyo ja
yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Sidosryhmat ovat tahoja, joiden kanssa
Kierratyskeskus on sdannéllisesti tekemi-
sissd ja joiden toimintaan toiminnallamme
on merkittdva vaikutus tai joiden toimin-
nalla on merkittava vaikutus Kierratyskes-

kuksen toimintaan.

Teemme jatkuvasti yhteistydta sidosryh-
miemme kanssa ja huomioimme sidos-
ryhmien toiveet ja odotukset jokapaivai-

sessa toiminnassamme.

Sidosryhmat, vuorovaikutuskanavat seka
sidosryhmien odotukset meita kohtaan.

Tavaroita ostavat asiakkaat

Kestdava elaméantapa

Asiakaskohtaamiset, sosiaalinen media, verkkosivupalaute,
asiakaskyselyt (myds NPS), verkkokaupan asiakaspalvelu

Tyollistaminen

Ehjat puhtaat tavarat, kattavat valikoimat, saavutettavuus,
kohtuulliset hinnat ja vastuullinen toiminta

GRl ja liitteet

Lahjoittavat asiakkaat

Asiakaskohtaamiset, sosiaalinen media, verkkosivupalaute,
asiakaskyselyt (myds NPS), verkkokaupan asiakaspalvelu

Toimivat ja saavutettavat lahjoituskanavat, vastuullinen
toiminta ja paras mahdollinen lahjoitustavaran jatkokaytto

Ymparistokoulu Polun asiakkaat

Verkkosivut, sosiaalinen media, uutiskirje ja palautelomakkeet

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen tuki kestdvyyskasvatuksessa
seka kestavan kuluttamisen ja jateneuvonnan toteuttaminen

Ympairistokonsultoinnin asiakkaat

Asiakaskohtaamiset, sosiaalinen media, verkkosivut, asiakaskyselyt ja
-palautteet, uutiskirje seka tapahtuma- ja seminaaripuheenvuorot

Tuki yrityksen ympéristévastuutydn johtamisessa ja
mittaamisessa seka kilpailukyvyn varmistamisessa

Helsingin kaupunki (51 %)

Yhtiokokous, jatkuva vuoropuhelu, omistajaohjaustilaisuudet
2 kertaa vuodessa, “konsernikahvit”, sdhkdposti

Kasvattaa kaupungin omistaja-arvoa, tukea palvelujen
jarjestamistd seka kaupungin muita tavoitteita, edista
ilmasto- ja biodiversiteettitavoitteiden toteutumista

Yhtiojarjestyksen mukainen toiminta, yhtidén ympéristd- ja muiden

Muut osakkaat (49 %) Yhtiskokous, jatkuva vuoropuhelu o ,
tavoitteiden toteuttaminen
Yhtion mission toteuttaminen, eteneminen kohti hallituksen maéarittele-
Hallitus Hallituksen kokoukset, toimitusjohtaja, jatkuva vuoropuhelu, sdhkéiset kanavat maa visiota, yhtidn strategian toteuttaminen, konserniohjeen ja sita tay-
dent&véan ohjeistuksen noudattaminen
Sisaiset viestintdkanavat, fyysiset kohtaamiset, kokoukset, henkiléstokyselyt, Lakisdateisten tietojen jakaminen tyontekijan oikeuksista ja velvoitteista,
Henkilosté perehdytystilaisuudet, valmennustilanteet, esihenkil6-tydntekija-keskustelut, kdynnissa olevista asioista, projekteista, hankkeista ja muutoksista

whistleblower-tydkalu, ilmoitustyokalu uhka-, vaara- ja ldhelts piti -tilanteesta

viestiminen. Toiminnan kehittdminen palautteiden pohjalta

Tyéllisyysviranomaiset, omistajakaupunkien
tyollisyyspalvelut

Sihkaiset asiointijarjestelmat, sahkoposti, fyysiset tapaamiset,
rekrytointimessut ja toimipisteissa tapahtuvat rekrytointitilaisuudet

Tyéllistaminen voimassa olevien sddnndsten mukaisesti.

Tyoterveyspalvelut

Sahkainen asiointijarjestelma, yhteistyépalaverit, tydkykyneuvottelut,
fyysiset kohtaamiset, terveystorit toimipisteissa sovitusti, jatkuva vuoropuhelu

Tyénantajan lakisdateisen ty6terveyspalvelun jarjestdminen,
henkiloston tydkykya tukeva toiminta, tapaturmien ennaltaehkaisy

Helsingin, Espoon ja Vantaan ammatilliset
oppilaitokset ja ammattikorkeakoulut

Projektit, jatkuva vuoropuhelu, sdhképosti, sdhksiset asiointijarjestelmat

Opiskelijoiden opintoihin liittyvan tyéharjoittelun toteuttaminen,
tyontekijoiden osaamisen kehittdminen, Kierratyskeskus oppimisen
mahdollistavana valmentavana oppimisympéristona

Tuottajayhteis6t ja muut keskeiset materiaalivirtojen

kumppanit (mm. SERTY, RINKI, HSY)

Jatkuva vuoropuhelu, yhteiset hankkeet, sdhképosti

Uudelleenkayttéa hyodyntavien uusien ratkaisujen sekd paremman
palveluverkon tarjoaminen kuntalaisille.

Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy (™
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Hallintorakenne ja hyvian hallinnon kiytannot

Helsingin kaupungin

Hallitus

Yhtiékokous Johtoryhma

kaupunginhallituksen Toimitusjohtaja

konsernijaosto

Johtamisessa noudatamme Helsingin kaupun-
gin "Hyva hallinto- ja johtamistapa kaupunki-
konsernissa’ -ohjetta. Siindg maéaritelldan muun
muassa kriteerit hallituksen jaseneksi valituksi
tulemiselle. Hallitusten jasenilld on oltava teh-
tivassa vaadittava patevyys seka toimialan ja
organisaation tuntemus seka aikaa tehtavan hoi-
tamiseen. Hallitus tulee olla koottu niin, ettd sen
jasenilld on monipuolinen kokemus- ja nékadkul-
mapohja. Lisaksi hallituksen jasenten tulee olla

hyvdmaineisia ja sopivia tehtdvaan.

Helsingin kaupungin tytaryhtidkohtaisessa
omistajastrategiassa hallituksen osaamisvaati-
muksiksi on maéaritelty palveluala, logistiikka-
ala, asiakkuuksien johtaminen, digitalisaatio,
henkiléstojohtaminen sekd kestidva kehitys ja
vastuullisuus.

Yhtidkokous on yhtién ylin toimielin, ja
siind ovat edustettuina yhtion osakkeenomis-
tajat eli osakkaat. Yhtidkokous valitsee halli-
tuksen kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Helsingin

kaupunki suurimpana omistajana ehdottaa hal-

lituksen puheenjohtajaa, joka ei ole yrityksen
ylintd johtoa.

Helsingin kaupungin kaupunginhallituksen
konsernijaosto hoitaa omistajaohjauksen ja
antaa tytaryhtidille ohjeet seka tytaryhtickoh-
taiset omistajastrategiat.

Hallituksen puheenjohtaja saa tydstaan
kuukausikorvausta, ja muut hallituksen jase-
net saavat palkkionsa kokousosallistumisten
mukaan. Toimitusjohtajalla ja hdnen sijaisel-

laan on kiinted kuukausipalkka. He kuuluvat

Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy (™

Kuvio: Hallintorakenteemme

toimihenkildihin ulottuvan tulospalkkion piiriin
samoilla ehdoilla kuin muutkin palkkiojarjestel-
maan kuuluvat. Toimitusjohtajan lakisdateinen
eldketurva on jarjestetty eldkevakuutusyhtidssa.
Hallituksen jasenilla ei ole erityista elaketurvaa.
Hallitus tai toimitusjohtaja eivat saa muita palk-

kioita tai bonuksia.

S Vastuullisuusraportti 2023
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Hallitus ja johtoryhma

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jisenet Johtoryhma

ymparistdjohtaja,

piirihallituksen jasen, toimitusjohtaja

Helsingin kaupunki Paskaupunkiseudun partiolaiset ry Hanna Lilja
Reetta Janis johtaja
kehittamispaallikko, Espoon kaupunki ympéristdvastuu ja asiantuntijapalvelut
Hallituksen jasenet edustavat paskaupunkiseudun | aura Penttinen Tuovi Kurttio
kuntia seka pienosakkaitamme. koordinaattori erityisneuvonantaja,
Suomen luonnonsuojeluliiton strategia

Uudenmaan piiri ry Kirsi Siitonen

Juha Uuksulainen johtaja" N
ymparistopaallikko, myymalat ja verkkokauppa
H | . . d e o t.. | | t
_kE;LZngl sliluéi un ympaéristdpalvelu Manna Torvinen

Y johtaja
Jari Viinanen henkildstd
ympéristc’jpalvelui.den paallikks, Antos Weckrman
Vantaan kaupunki , ,

johtaja

Sofia Virtanen talous, tuotanto ja tietohallinto

toimittaja, Talentum Media . .
Seija Vennervirta

Maaliskuun 2024 yhtickokouksessa johtaja

Sini Vuorinen ja Marjokaisa Piironen viestintd ja asiakkuudet
jaivat pois hallituksesta ja uutena hallituksen

jasenena aloitti Laura Penttinen.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2023 26
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Uudelleenkiyton edistiminen

Olemme nostaneet uudelleenkdytén roolia yhteiskunnassa pystyttamalla

toimialan rakenteita ja vahvistamalla uudelleenk&ytén verkostoja. Lisdksi

olemme edistdneet uudelleenkdytdon ekosysteemien kehitystd luomalla

monenlaista toimintaa uudelleenkaytdén ympaérille.

TR TR AR R R NN AN

Olemme mukana erilaisissa yhteistydelimissd tdman tavoitteen saa-

vuttamiseksi. N&itd yhteistydelimia ovat RENET Uudelleenkayttéverkosto,

RENE Tin kautta uudelleenkdyton pydres pdyta seka jatealan yhteistyd-

ryhm3 sekd Suomen kierratyskeskusten yhdistys. Lisiksi olimme vuonna

2023 mukana erilaisissa kiertotaloutta edistivissd hankkeissa, kuten Kierto-

talousostoskeskus-hanke ja Circwaste.

@ RENET " circwa

Uudelleenkayttoverkosto
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RENET ja yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Uudelleenkayttoala on yksi keskeisimpid osia kiertotaloudessa

ja ehka juuri se, jolla on eniten kosketuspintaa tavallisen kan-
salaisen kulutuksessa. Uudelleenkdyton tulisi myds olla aina
seuraava askel tavaran ensikayton jalkeen. RENET Uudel-
leenkayttoverkosto perustettiin Circwaste-hankkeen uudel-
leenkdytén osahankkeessa, jota koordinoimme. Verkosto
edistdad uudelleenkayton lisdantymista ja uudelleenkayttoalan
yhteistoimintaa seka parantaa alan toimintaedellytyksia ja toi-
mii alan etujarjestdna. Ensimmaisena puheenjohtajana toimi
Kierratyskeskuksen erityisneuvonantaja Tuovi Kurttio.

Circwaste

Olimme mukana kehittamassad uudelleenkayttéd myos
Circwaste-hankkeessa, jossa vastasimme uudelleenkiytén

osahankkeesta. Circwaste oli 7-vuotinen hanke, joka paattyi
vuoden 2023 lopussa. Hankkeen tavoitteena oli viedd Suo-
mea kohti kiertotaloutta ja toteuttaa valtakunnallista jatesuun-
nitelmaa. Hankkeen tarkoituksena oli luoda mahdollisuuksia
edistdd materiaalivirtojen tehokasta kayttda, jatteen synnyn
ehkaisya sekd materiaalien kierratysta.

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Uudelleenkiyton pyorei poyta

Uudelleenkayton edistamisty6ssa on mukana eri sidosryhmis,

joista kaikki eivat ole RENE T-uudelleenkayttéverkoston var-
sinaista kohderyhmas, kuten Suomen ympéristokeskus seka
ympaéristdministerié. Monialainen yhteistyé on ensisijaisen
tarkedd myos esimerkiksi Valtakunnallisen jatesuunnitelman

tavoitteiden saavuttamisessa. lavoitteiden saavuttaminen
vaatii laaja-alaista yhteistydta tuottajayhteiséjen, kuntien,
jatehuollon ja uudelleenkayttétoimijoiden kesken. Uudel-

eenkdyttdverkoston perustamisen jalkeen seuraavana vai-

neena oli perustaa niin sanottu uudelleenkdytéon pydrea
poyta, jonka darelle alan sidosryhmét tulevat kokoontumaan
saanndllisesti tavoitteena kehittda alan toimintaedellytyksia.
Py6redn pdydan suunnitelmissa on keskustella muun muassa
siitd, miten jatelain ja jatehuollon tavoitteet saadaan jatteen
synnyn ehk&isyn osalta varmistettua. Ryhman tyo lahti kdyn-
tiin 24.1.2024, ja olemme aktiivisesti mukana ryhman toimin-
nassa.

Suomen kierrityskeskusten yhdistys ry

Edistimme uudelleenkiyttod myds olemalla jasen Suomen
kierratyskeskusten yhdistyksessd SKKY:ssa. SKKY edistia
jatelain toteutumista, toimii etujdrjesténa yhteistjen ja viran-
omaisten suuntaan, lisdd alan ammattitaitoa, lisda alan yh-
teistydta ja verkostoitumista niin kotimaassa kuin kansainvili-
sestikin seka luonnollisesti kehittia kierratyskeskustoimintaa.

Kestdava elaméantapa

RENETisti edustus myés jatealan yhteistyéryhmain

Jatealan yhteistyéryhmé on jatealan tiedonvaihdon ja kehit-
tdmisen foorumi, jolla on suuri rooli myds uudelleenkaytsn
onnistumisessa. Se ennakoi ja luotaa jatehuollon tulevai-
suutta, edistaa kiertotaloutta, ohjaa jatehuollon valtakunnal-
ista suunnittelua, edistaa jatealan lainsdadannon kehittamist3

ja toimeenpanoa sek3 edistia jatealaa ja varmistaa ympéris-
téministerion ja jatealan keskeisten toimijoiden vilista tie-
donvaihtoa ajankohtaisista aiheista, kuten kotimaisista ja
kansainvalisista kehittdmishankkeista.

Finlandia Kirja -yhteisty6

Aloitimme yhteistydn Finlandia Kirjan kanssa tavoitteena kir-
jojen uudelleenkayton lisddminen. Kirjat, jotka eivat syysta
tai toisesta paddy meiltad seuraaville lukijoilleen, ohjataan
Finlandia Kirjalle, jonka asiakaskunnasta |6ytyy niitd, joita
myyntikanavamme eivét tavoita. Yhteistydn ansiosta saamme
vuosittain noin 250 000 kirjaa enemman uudelleenkayttdon.

ama tarkoittaa noin 1,2 miljoonan kilon s&astéa kiinteissa
luonnonvaroissa ja noin 300 000 kilon edesta valtettyja hiili-
dioksidip&astsja vuodessa.

Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy (™
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Kiertotalousostoskeskus-hanke

Kiertotalouskauppakeskus-hanke oli kaksivuotinen kier-
totalouskauppakeskuksen toimintamallin rakentamiseen
tahtdava hanke, josta Kierratyskeskus vastasi. Hankkeen
tavoitteena oli rakentaa lilketoimintamalli kiertotalouskaup-
pakeskukselle, luoda tuotteita ja palveluita kuluttajaraja-
vintaan, edistad kiertotalousalan pk-yritysten tyéllisyytta ja
iiketoimintamahdollisuuksia seka suunnitella opas kiertota-

ouskauppakeskuksen perustamiseksi. Hankkeen puitteissa
suunniteltiin ja kdynnistettiin kauppakeskus Rediin kiertota-
louteen keskittynyt Second Hand Market -kiertotalousalue.
Hanke paattyi kesalld 2023.

Lahjoituspalveluiden saavutettavuuden parantaminen

Vuonna 2023 olemme kehittdneet lahjoituspalveluidemme
saavutettavuutta viemallad Boksi-lahjoituspisteitimme sinne,
missd ihmiset kulkevat, eli kauppakeskuksiin seka super- ja

nypermarkettien yhteyteen. Vuoden lopussa meilla oli 16 lah-

joituspistettd, ja kehitimme my6s mahdollisuuden lahjoittaa

tavaraa laatikoissa ilman riskia tavaroiden hajoamisesta.

S Vastuullisuusraportti 2023
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Laajentuminen kauppakeskuksiin

Kierratyskeskus avasi ensimmaisen kauppa-
keskusmyymalansa vuonna 2022 kauppakeskus
Rediin Second Hand Marketiin, jonka perus-
tamisessa olimme vahvasti mukana. Second
Hand Marketissa toimii lukuisia kiertotalous-
alan yrityksia. Alue sai asiakkaiden keskuudessa

erinomaisen vastaanoton.

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Jalansija kauppakeskuksissa vahvistui lisaa,
kun Espoon lsoon Omenaan avattiin myymala
lokakuussa 2023. Ison Omenan kiertotalous-
keskittyma on nimeltdan Kieppi, ja siella toimii
Kierratyskeskuksen lisaksi myds UFF, Fida sek3

iCare.

Suomen paras asiakasteko 2023 (CXPA Finland)

Kierrdtyskeskuksen Kadentaitopalvelu N&pra voitti Suomen paras asiakasteko

-palkinnon. N&pri sai palkinnon CXPA:n sanoin ymparistdkasvatuksellisesti ja asiakas-

|ahtbisesti toteutetuista palveluistaan, erityisesti tarjoamistaan kddentaitopajoista.

Lue lisda »

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen GRl ja liitteet

Vuoden kauppakeskusteko 2023 (Suomen Kauppakeskusyhdistys)

Kierratyskeskuksen hallinnoimassa Kiertotalousostoskeskus-hankkeessa perustettiin
Kauppakeskus Rediin Second Hand Market, johon saatiin mukaan Suomen suurimpia
uudelleenkayttétoimijoita sekd kymmenittdin pienempia kiertotalousalan toimijoita.

Second Hand Market voitti Suomen kauppakeskusyhdistyksen “Uudet palvelut ja asia-

kaskokemuksen kehittaminen” -kategorian. Palkinnon sai kauppakeskus Redi.
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https://cxpa.fi/news/kierratyskeskus-palkittiin-suomen-parhaasta-asiakasteosta-2023/
https://www.kauppakeskusyhdistys.fi/ajankohtaista/vuoden-kauppakeskusteko-2023-kauppakeskukset-luovat-rohkeasti-uusia-palvelukokonaisuuksia-ja-tapahtumakonsepteja.html

Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Omien negatiivisten ymparisto
vaikutusten minimointi Y ¥ Y Y Y

liImastovaikutuksemme

Teemme paljon tydta ympéristovaikutustemme

(scope 2) seka arvoketjussa ennen toimintaam-

me syntyvat (scope 3 upstream) paastot ja

TR T P .. . L SCOPE 3 SCOPE 1 SCOPE 3
osoittamiseksi ja vahentdmiseksi. Huomioimme  toimintamme jalkeiset (scope 3 downstream) . , . .
pasuora uorat pasuorat
hiilijalanjalkilaskennassamme arvoketjumme  p&astét. Tarkemman erittelyn naet liitteesta padstét paastot padstét
scope 1, 2 sekd 3 -paastot. (Paastsjen laskennassa huomioidut toiminnot
Omat suorat paastdmme (scope 1) muo-  2021-2023). .l_ﬁ g;t:ltv‘;lj‘t“’tteet E =0 Kuljetukset ja jakelu
dostuvat ajoneuvojemme paastdistd. Huomi- Vuosi 2021 on valittu tassa raportissa perus- & b - . .
ﬁ:# Investoinnit | Myytyjel? tt.Jottelden
oimme myds kiinteistdissamme kayttdmam-  tasoksi, koska talléin suurin osa laskennan pii- B prosessoint
R T v L . I 1. Polttoaineid
me sdhkén, [dmmon ja jadhdytyksen p&astot  rissd olevista paastoista oli vakiintunut. Hiili- ﬁ o eneriamsirtohGuiBt —_— ) lr:g%tgjen tuotteiden
jalanjalkemme vuonna 2023 oli 7 038,2 tonnia — 00 ’o"g
m———m Kuljetukset ja jakelu >~ Myvtyi ;
e eeee g e : yytyjen tuotteiden
CO; ekv. Kokonaispaastdmme kasvoivat 612,3 _ M syiosts poisto
K k o hooloo I ooolko . ‘ml’ Jatteet
okonaishiilijalanjalki tonnia CO; ekv. vuodesta 2021 vuoteen 2023, H T
OS VUOKrattu
eli kasvua oli 9,5 % (Liite: Scope 1, 2 ja 3 paas- %““ Litkematkustus & ST
7500
tot 2021-2023). ﬁ
000 - B ) é Tyématkaliikenne Ostettu Oma Franchising
sahko, hoyry, energiantuotanto,
ltselle vuokrattu lammitys ja jadhdytys kiinteistot ja i s oituk
6500 N N H omaisuus (omaan kayttdon) ajoneuvot w Sioitukset
6000 |— — — —
) UPSTREAM : DOWNSTREAM
Raportoiva
5500 — — — — K\J Paastélahteet ennen oraanisaatio Paastolahteet raportoivan
ockus raportoivaa organisaatiota J organisaation jalkeen
CO,e, tonnia

2021 2022 2023 Muokattu. Alkuperdinen kuva: Greenhouse Gas Protocol.
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Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Scope 1, 2 ja 3 padstot CO, ekv.

2021 2022 2023

1800

1600 —

1400 B B T

1200 B B B B I

1000 B B B B N B B m

800 B B I B B I B B I

600 B B B B B N B B N B B m

400 B I T B I B I B B T B I T B B I

200 B I T B I B B T B I I T B B T B I T B B I

CO,e, tonnia

Scope 1 Scope 2 Ostetut tuotteet Kayttdomaisuus Polttoaineiden Saapuvat kuljetukset Jatteet Liikematkustus Tyépaikalle matkustus ~ Vuokrattu omaisuus ~ Myytyjen tuotteiden  Myytyjen tuotteiden  Myytyjen tuotteiden
suorat paastot ostoenergian paastot ja palvelut ja investoinnit tuotanto ja ja jakelu ja etatyd kuljetukset ja jakelu kaytto kdytdsta poisto
sahkontuotannon
epasuorat paastot
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Kierrétys-
keskus

Suorat paastémme (scope 1) eli ajo-
neuvojemme paastot, olivat 0,3 ton-
nia CO; ekv vuonna 2023. Olemme
ostaneet uusiutuvaa dieselid vuo-
desta 2018 alkaen aina, kun se on
mahdollista, minkd ansiosta suorat
paadstdmme on saatu laskettua lghelle

nollaa.

Scope 1
suorat paastot

0,9
0,8
0,7 —
0,6 —
0,5 —
0,4 —
0,3 — E—
0,2 |- - - -
0,1 |- - - -
CO,e, tonnia

2021 2022 2023

Kierratyskeskus

Ostoenergian (scope 2) pdastdmme
muodostuvat kokonaan kaukolam-
moén kulutuksesta. Sahkén kaytosta
ei meilld synny scope 2 -luokassa
raportoitavia paastoja, koska olemme
vuodesta 2016 |dhtien hankkineet
sahkémme Ekoenergia-sertifioituna
tuulisdhkona. Lammityksen paastot
ovat pienentyneet kahdessa vuo-
dessa 16,7 %. Pudotuksen merkittavin
syy oli se, ettd Koivukyldn myymala-
tilan kiinteistoyhtio siirtyi uusiutuvaan

kaukoldmpd6n vuonna 2022.

Scope 2
ostoenergian paastot

600

500 —

400 — — — —

300 [— — — —

200 — - - —

100 — - - —

CO,e, tonnia

2021 2022 2023

Y hteiskunnallisuus

Scope 3 -paastot eli arvoketjumme
vililliset paastdt ovat kasvaneet12 %
vuodesta 2021 vuoteen 2023. Vaikka
kokonaispadstot ovat kasvaneet, ovat
joidenkin osa-alueiden paastot laske-

neet.

Scope 3
epasuorat paastot

6800

6600

6400 — —

6200 a— —

6000 a— —

5800 — — a— —
5600 — — — —

CO,e, tonnia 5400

2021 2022 2023

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen

GRl ja liitteet

Muutokset johtuvat useista eri tekijéista,

tassa niista merkittavimmat:

* Ostettujen tuotteiden ja palveluiden maara kasvoi merkittavasti.

* Henkilostén maara ja sita kautta tydpaikalle matkustus lisdantyi.

o Kiinteistdsdhkoén paastolaskennassa kdytetty sekasahkon paas-

tokerroin kaksinkertaistui vuodesta 2021 vuoteen 2022 (vuoden

2023 kerrointa ei ole saatavilla ennen kesida 2024).

* Muyytyjen tuotteiden maara ja sita kautta tuotteiden kuljetusten

ja jakelun paastot kasvoivat.

* Muyytyjen tuotteiden kdytdsta poiston padstdt ovat suoraan ver-

rannollisia kasvaneisiin myytyjen ja ilmaiseksi jaettujen tuottei-

den maaraan.

* Vaikka myytyjen tuotteiden maara on kasvanut, ovat niiden

kdytostd aiheutuneet paastot vahentyneet. 1ama johtuu kansal-

lisesta sahkdntuotannon paastdjen pienentymisesta.

o Jitemaarid on my&s saatu vahennettyd, mikd on vdhentanyt

niista syntyvia paastoja.

Q)
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Kierrétys-
keskus

Hiilijalanjilki, -kadenjilki ja
kasvihuonekaasupiistéjen
intensiteetti

Hiilijalanjiljella viitataan jonkin toimin-
nan aiheuttamaan ilmastokuormaan. Hiili-
kadenjalki taas kuvaa tuotteen tai palvelun
positiivisia ilmastovaikutuksia sen kaytta-
jalle. Meidan tapauksessamme se kertoo,
kuinka paljon voimme omalla toiminnal-
lamme auttaa muita (ihmisia ja yhteis6ja)
vahentdmaan heidan hiilijalanjalkeaan.
Kasvihuonekaasupéaastdjen intensiteetilla
viitataan yhden hiilikadenjalkikilon tuot-
tamisessa syntyvaan hiilipdastéon. Luku
kertoo, kuinka monta kiloa hiilidioksidipaas-
t6ja syntyy, kun tuotamme yhden kilon hiili-

kadenjalkes.

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Kasvihuonekaasupaastéjen intensiteetti

Kasvihuonekaasupaastdjen intensiteetti ker-
too toimintamme vaikutuksista. Vuonna 2023
yhden hiilikadenjalkikilon tuottamisessa syntyi
0,02 kiloa hiilidioksidipaastoja, jos huomioi-
daan vain scope 1ja 2 -paastdt. Koko arvoket-
jumme paastdt (scope 1, 2 ja 3) huomioiden
toimintamme tuotti 0,31 kiloa hiilijalanjalke3
yhden hiilikddenjalkikilon aikaansaamiseksi.
Hiilikadenjalkemme muodostuu valtaosin
tuotteiden uudelleenkiyttédn saattami-
sesta. Pienempi osa saadaan aikaan ohjaa-
malla materiaalikierratykseen paperia (kirjat),
metallia (huonekalut) ja tekstiilia tehokkaam-
min, kuin yksittdisen kuluttajan on mahdol-

ista tehda.

Kestdava elaméantapa

Hiili-intensiteetin kehittyminen
Uudelleenkdytdon kohdalla hiilikadenjalkea
vahentavat sekd sisdinen logistiikkamme
ettd tavaran lahjoittajien kuljetukset. Tehok-
kaamman materiaalikierratyksen kohdalla
hiilikadenjalked vahentavat korvattava ener-
giantuotanto ja kierratysprosessit. Ympaéris-
totietoisuuden lisddminen, mik3 on isossa
roolissa koko organisaatiomme toiminnassa,
on tunnistettu merkittavaksi osaksi hiilikdden-
jalked, mutta sen mittaaminen on vaikeaa.
Olemme valinneet hiilikddenjaljen hiili-
jalanjaljen vertailuluvuksi, koska se huomioi
erilaisten tuotteiden ympéristokuorman pa-
remmin kuin esimerkiksi kappale- tai mas-

samaarat. Se antaa suuremman painoarvon

Suhteutettuna scope 1 ja scope 2 -paastdihin

0,03 0,02 0,02

Suhteutettuna scope 1, scope 2 ja scope 3 -paastdihin 0,37 0,34 0,31

Tyollistaminen

GRl ja liitteet

ilmastoa paljon kuormittaville tuotteille, ku-
ten elektroniikalle.

Hiili-intensiteetti on laskettu sekd suo-
rien ettd epdsuorien paastdjen osalta (scope
1, 2 ja 3). Kdytdmme scope 3:a paaasiassa
siksi, koska pitkalti kaikki mahdollinen on jo

tehty scope 2 -paastojen vahentamiseksi.

| uvut laskettu

mahdollisuuksien mukaan

CO»5-ekvivalentteina.

Q)
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Kierrétys-
keskus

Materiaalivirtamme

Otamme vastaan ihmisilta lahjoituksina kaiken-
laista tavaraa tavoitteenamme ohjata se uudel-
leenkdyttoon. Tastd syntyy vaistamattd myos
jatettd, ehjia ja rikkinaisia tavaroita, joita emme
parhaista yrityksistimme huolimatta saa kor-
jattua kayttokelpoiseksi tai annettua eteenpéin
ilmaiseksi. Jaamme materiaalivirtamme uudel-

leenkdytto6n, materiaalikierratykseen sek3

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Olemme saaneet lisattyd uudelleenkiyttoon
ohjautuvan tavaran osuutta ldhes 15 %-yksik-
kod 47,4 %:sta 62 %:iin. Vastaavasti materiaali-
kierrdtykseen ohjautuvan tavaran osuutta olem-
me pystyneet pienentdmaan 24,5 %:iin, eli yli
9 %-yksikkoa verrattuna vuoteen 2021. Energia-
hyédynnykseen paatyi 13,5 %, missd on pudo-

tusta 5,3 %-yksikkda vuoteen 2021 verrattuna.

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen GRl ja liitteet

energiahyodynnykseen.
Uudelleenkiytto
3000
Myynnit yhteensa
lImaistavarat
2250
Uudelleenkaytto 2 987,43 3 362,64 3 743,97 1500 |
Materiaalikierratys 2 125,61 1 865,95 1 480,60
750 — — — _— I L L
Energiahyddynnys 1184,88 922,01 814,13
Yhteensa 6 297,92 6 150,6 6 038,7
2021 2022 2023
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Kierrétys-
keskus

Tavoitteemme on seka- ja energiajatteen osuu-
den vdhentdminen suhteessa koko materiaali-
virtaan. Vuonna 2022 tavoitteemme oli paasta
10 %:iin ja vuonna 2023 9 %:iin. Padsimme
vuonna 2023 hyvin ldhelle tat3 tavoitetta el;
9,3 %:lin.

Vuonna 2020 korona aiheutti poikkeus-
jarjestelyjd moneen toimintoon. Jouduimme

muun muassa sulkemaan hetkeksi myymalat.

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Poikkeusaika kerrannaisvaikutuksineen aiheutt
materiaalivirtaan pullonkaulaefektia ja vaikutti
kiertonopeuteen. Vuonna 2021 toiminta alkoi
normalisoitua; uudelleenkdytén maara jai kui-
tenkin vield 47,4 %:iin. Vuonna 2022 palasimme
koronaa edeltaviin lukuihin, ja vuosi 2023 oli
meilld uudelleenkayttoprosentin osalta erin-

omaisesti onnistunut vuosi.

Uudelleenkaytto 47,40 % 54,70 % 62,00 %
Materiaalikierratys 33.80 % 20,30 % 24.50 %
Energiahyddynnys 18,80 % 15,00 % 13,50 %
- josta seka- ja energiajate 13,10 % 9,90 % 9,30 %
Muu kuin uudelleenkaytts 52,60 % 4530 % 238,00 %

Kestdava elaméantapa

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

O %

Tyollistaminen

Materiaalivirrat

GRl ja liitteet

2021 2022 2023

Uudelleenkaytts Materiaalikierritys

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Energiahy6édynnys

Q)
J

Seka ja energiajite
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Kierrétys-
keskus

Olemme tehneet paljon tyota jatteen vahents-
miseksi tehostamalla lajitteluamme, tekemalla
jatetutkimuksia ja ohjaamalla viela kayttokelpoi-
sia mutta myymatta jadneita tavaroita kierratyk-
sen sijaan ilmaiseksi jakoon ihmisille. Etsimme

aktiivisesti keinoja jatteen maara vahentamiseksi

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

ja selvitdamme uusia tavaroiden kierratysmah-
dollisuuksia. Teemme tyotd myds sen eteen,
ettd energiajatteen sijaan jate ohjataan materi-
aalikierratykseen. Merkittavin ymparistévaiku-
tuksemme onkin positiivinen ja syntyy parhaan

mahdollisen ratkaisun |6ytamisestd meille lahjoi-

SER 1021,63 980,86 921,45
Metalli 260,33 206,93 159,27
Paperi 557,45 459,10 313,77
Kartonki [ pahvi 50,05 65,81 65,34
Biojate 4,48 5,04 5,18
PE-LD Muovi 10,22 12,35 15,59
Tekstiilijate 221,45 135,86 0,00
Sekalainen puu 360,19 310,62 253,13
Energiajate 147,76 175,27 188,44
Sekajate 676,93 436,12 372,56
Yhteensa jatteet 3 310,49 2 787,96 229473

Kestdava elaméantapa

tetulle tavaralle - oli se sitten uudelleenkaytto,
materiaalikierratys tai viimeisena vaihtoehtona
energiahyodynnys.

Seuraamme materiaalivirtojamme. Sisdan
tulevan tavaran maaraa seuraamme keskitetyssa
lajittelussa. Myytyjen tavaroiden maarat taas
ndemme jarjestelmastdamme tuotteille annettu-
jen oletuspainojen avulla, ja jatteeksi paatyvien
tavaroiden virrat saamme jatetoimijoiden ra-
portointijarjestelmistd seka laskuilta. Nain pys-
tymme seuraamaan, miten hyvin kykenemme
vastaamaan asiakaslupaukseemme, joka on
ympadriston kannalta paras mahdollinen jatko-
polku tavaroille. Kaikki jatehuoltomme kump-
panit kuuluvat jatehuoltorekisteriin.

Jatteistamme johtuvat negatiiviset ympa-
ristovaikutukset ovat paaasiassa ilmastopaas-
t6ja ja johtuvat kumppaniemme kuljetuksista,
kierratysprosesseista ja jatteen energiahyo-
dynnyksesta. Keskeinen jatteen vahentdmisen
keino on tavaroiden ilmaisjakelu, jolla on myds
positiivisia sosiaalisia vaikutuksia. Kun ihmiset

saavat tarvitsemiaan tavaroita ilmaiseksi, rahaa

Tyollistaminen

GRl ja liitteet

jad enemman muuhun eldmiseen. Muita kei-
noja jatteiden vahentdmisessa ovat tavaroiden
korjaaminen verstaillamme sekd materiaalin
ohjaaminen kasity6- ja askartelumateriaaleiksi.
Meille mikdan ei ole |dhtdkohtaisesti ja-
tettd, joten meill3 ei ole tilastotietoa siita, kuinka
paljon vaarallista tai ei-vaarallista jatettd oli-
simme ohjanneet pois
havityksesta. Vaaralli-
nen jate syntyy meill3

siitd, kun saamme ih-

misten lahjoitusten paljon:

mukana vaaralliseksi 2021 0.42 tn
jatteeksi luokitelta- 2022 346 tn
vaa materiaalia, jota 2023 1.70 tn

emme Vol saattaa uu-

delleenkayttoon. Vaa-

rallisen jatteen kasittelyssad teemme yhteisty6ta
HSY:n kuluttajakerdyksen kanssa, eika tasta vir-
rasta ole saatavilla tarkkoja méaaratietoja. Oman
kirjanpitomme perusteella m&arat ovat olleet
vuonna 2022 2,21 tonnia ja vuonna 2023 2,89

tonnia.

Q)
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Kierrétys-

keskus

Uudelleenkayton ohella ympéristotietoisuuden
kasvattaminen on yksi toimintamme kulma-
kivistd. Innostamme yksil6ita ja yrityksia kesta-
viin ratkaisuihin ja olemme kestavyyskasvatuk-
sen suunnannayttija. Kestadvyyskasvatuksen
avulla pyrimme eldma&an kestdvyysmurrosta
todeksi. Edistamme kestdvyyskasvatusta yh-
dessa eri kumppaneidemme kanssa valtakun-
nallisesti kouluttamalla kasvattajia, vetamalla

oppitunteja ja tuottamalla oppimateriaaleja

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

Ymparistotietoisuuden kasvattaminen

kestavan kasvatuksen teemoista. Kasvatus- ja
koulutustoimintaamme teemme Ympéristo-
koulu Polku -brandin alla. Asiantuntijapalve-
lumme puolestaan auttavat yrityksia kehit-
tdmAaan omaa ymparistotyotansa. Lisdksi sisdi-
sessa viestinnassamme, toimipisteissamme |a
koulutuksissamme opastamme henkil6st6am-
me ympaéristévastuullisuuteen. Tavoitteemme
on saada vahintddn 80 % uusista tyontekijoista

suorittamaan Ekopassi-koulutus.

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
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Kierrétys-

keskus

Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

Keskeinen tyomaamme on luoda ja vahvistaa
koko organisaation yhteistd ymmarrystd * [yo-
paikka, joka kantaa” -filosofiasta, jotta se toteu-
tuu arjen tekojen ja kannustavan yrityskulttuurin
kautta joka paiva kaikkialla organisaatiossamme.

Toimimme vilityémarkkinoilla ja tarjoam-
me tasmapalveluja, tyokokeilupaikkoja ja palk-
katuettua tydta heikossa tydmarkkina-asemassa
oleville. Osallistumme keskeisesti yhteiskun-
nalliseen tavoitteeseen nostaa tyollisyysastetta
edistamalla tysttomien osallisuutta, osaamista
ja toimintakykya. Tukityollistdmisen tavoitteena
on parantaa tukitydllistettyjen tydelamaval-
miuksia ja eldmanhallinnan taitoja seka kartut-
taa heiddn ympéristdosaamistaan erityisesti
uudelleenkdyton ja kierrattamisen ympaéristo-
vaikutuksista.

Vuonna 2023 meilla oli palvelussuhteessa
yhteensa 1 301 henkiloa. Heistad 101 oli vakitui-
sessa tybsuhteessa ja 1 200 erilaisissa maa-

raaikaisissa tyod- tai palvelussuhteissa. Tasta

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

ryhméstad 109 oli palkkatuetussa oppisopimus-
suhteessa, 485 tyokokeilussa, 190 harjoittelijoina,
29 vapaaehtoisena ja yhdyskuntapalvelusta suo-
ritti 111 henkil6a. Henkilétyévuosia kertyi 532.
Toimihenkildiden |dhtévaihtuvuus oli noin 16
prosenttia.

Toiminta valitydmarkkinassa nakyy esimer-
kiksi vuosittain aloittaneiden henkildiden luku-
maardssd. Vuoden 2023 aikana alkoi yhteens3
736 erilaista palvelussuhdetta. M&araaikaisuuden
perusteena on tavoite sijoittua valitydmarkki-
noilta eli valmentavilta tydmarkkinoilta avoimille

tyomarkkinoille tai suorittamaan opintoja.

Kierratyskeskus
oppimisymparistona:
® oppisopimus

* tutkinnon osat

* harjoittelu

* nayttdjen osoittamisen paikka.

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen

Ty6suhteiden tyypit, tyontekijoiden mairit ja

sukupuolijakauma

GRl ja liitteet

Kaikki tyontekijat 631 50 % 50 %
Palkkasuhteiset (FTE) 412

Vakituiset 101 61 % 39 %
Maaraaikaiset tukitydllistetyt 489 45 % 55 %
Muut méaaraaikaiset tyontekijat 24 62 % 38 %
Tuntityontekijat 50 68 % 32 %
Kokopaéivaiset 144 60 % 40 %
Osa-aikaiset, keskim. 316 45 % 55 %
Tyokokeilijat 485 47 % 53 %

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
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Kierrétys-

keskus Y hteiskunnallisuus

Kierratyskeskus

Oppisopimuskoulutus on ollut vuoden aikana kdynnissa runsaalla 80:ll3 tuetussa
tydsuhteessa olevista henkildistd, ja oppisopimusten maarad on kasvanut vuoden
aikana. Samanlainen kehitys ei voi jatkua palkkatukisdadntelyn muututtua 1.7.2023
alkaen, koska oppisopimukseen myénnetaan tuki de minimis -tukena. Nain kay, ellei
meita koskeva lain tulkinta muutu tdman osalta. Uuden lainsdadannén myota palk-
katukijaksot lyhenevat merkittavasti ja muutokset tukien mydntdmisen perusteissa

vaikuttavat mm. niin, ettd uusia palkkatuettuja oppisopimuksia ei voida aloittaa.

109 palkkatuetussa oppi-
sopimussuhteessa

485 tyodkokeilussa

190 harjoittelussa

29 vapaaehtoisena

111 yhdyskuntapalvelussa

Toimihenkiloiden lahto-

vaihtuvuus ~16 %

Erinomainen eNPS, 47

Kestdava elaméantapa

Tyéntekijatarina

Olin kuin perhonen kotelossa, kun tulin tinne,

mutta nyt olen paassyt omille siivilleni

Paadyin Kierratyskeskukseen tydkokeiluun
Autismisaation tukihenkilon ohjaamana. Minul-
la on Aspergerin oireyhtym4, joka on todettu
vasta aikuisena. Minulla ei ollut mitdan odotuk-
sia, kun tulin Kierratyskeskukseen. Ty6 on tuonut
minullerohkeutta. Olinkuin perhonenkotelossa,
kun tulin tdnne, mutta nyt olen p&assyt omille
siivilleni. Tydskentelen Kyldsaaren myymalan
tavaran vastaanotossa. Otamme asiakkailta lah-
joituksia vastaan ja neuvomme heits. Tydssani
parasta ovat asiakaspalvelu, mielenkiintoiset lah-
joitustavarat seka hyva ja lamminhenkinen tyo-
yhteiso. Opiskelin tyén ohella oppisopimuksella
logistiikan perustutkinnon. Ty&ssani olen oppi-
nut paljon my®&s asiakaspalvelusta ja tavaroiden
arvon tunnistamisesta. Joidenkin tavaroiden
arvo yllattda ja joidenkin tavaroiden arvoa on
vaikea arvioida. Onko kyseessd esim. tavalli-

nen jakkara vai Artek? Lisaksi esihenkiléni on

Tyollistaminen

GRl ja liitteet

S |
.............

opettanut, ettd pitda olla helldvarainen ja ym-
martdvainen asiakkaita kohtaan, koska tava-
rasta luopuminen voi olla heille vaikeaa ja hyvin
henkilkohtaista. Tydsuhteeni Kierratyskeskuk-
sessa jatkuu, ja tulevaisuudessa jatkan kenties
logistiikan alalle tai opiskelen datanomiksi, koska
silla alalla on hyvat tyollisyysnakymaét. Suositte-
len Kierratyskeskusta tyopaikkana, mutta asen-
ne pitda olla kunnossa. Pit3a olla hyva fyysinen
kunto ja pystya seka itsendiseen ettd tiimityo-

hén. Tukea ja apua saa kyll aina.

Janne, kierratystyontekija, Kylasaari

Q)
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Kierrétys-

keskus

Toiminnassa tapahtuvia muutoksia koskevassa
ilmoitusmenettelyssd sovelletaan AVAIN-
TES-tydehtosopimusta, tydsopimuslakia ja
yhteistoimintalaissa maa-

riteltyja irtisanomisaikoja

Varhaisen vilittimisen malli

ja yhteistoimintaa kos-

Yhdenvertaisuutta edistetdin

kevia neuvotteluaikoja.

vuorovaikutustilanteissa:

Lisaksi kdymme jatkuvaa

varhaisen valittamisen mallin

vuoropuhelua henkilstén

mukaisesti on huomioitu

edustajan kanssa yrityksen
toiminnan ja tydyhteison
kehittdmiseksi. Vuonna
2024 sovimme yhteis-
toiminnassa henkildstén
edustajan nimedmisest3
yrityksen hallintoon.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
mamme koskee koko henkilost6d huomioiden
my&s vapaaehtoisemme. Suunnitelma sisaltas
suuntaviivat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi sekd tasa-arvolain mukaisen ta-
sa-arvoselvityksen. Seuraamme suunnitelman

toteutumista ja kehitdmme toimintaamme

Kierratyskeskus

vuorovaikutus, psykologinen
turvallisuus ja tydpaikan peli-
saannot. Lisaksi jarjestetaan
myo&tatuntoa vahvistavaa

tunnetaitojen koulutusta.

Y hteiskunnallisuus

muun muassa henkildstokyselyjen pohjalta. Ky-

selyissa tai selvityksissa ei ole noussut esille syr-

jintdan tai epatasa-arvoiseen kohteluun liittyvia

kokemuksia. Myéskaan
tyésuojelutoimikunnan
tietoon ei ole tuotu tal-
laisia tapauksia. Ainoa
havaintomme on, etta kul-
jettajiksi rekrytoidaan su-
kupuolen perusteella.
Perusteluna on kokemus
miesten ja naisten suoriu-
tumisesta kuljettajan teh-
tavaan kuuluvien raskaiden
tavaroiden kantamisesta.
Nykytilannettamme
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden suhteen voi-
daan pitda varsin hyvana. Tasa-arvoselvityk-
sen perusteella miesten osuus tydntekijdists
on suurempi kuin naisten (257 miesta ja 238
naista). Edellisell3 kerralla osuudet ovat ol-
leet toisinpdin; 209 naista ja 203 miesta. |ka-

jakauma on hyvin tasainen: naisten ja miesten

Kestdava elaméantapa

keski-ikd on noin 46,5 vuotta. Palkoissa ei ole
suuria eroja naisten ja miesten valilla eri tyon-
tekijaryhmien sisalla. Suurin ero on muissa toi-
mihenkiloissa, jossa miesten palkka on yli 17 %
suurempi kuin naisten. 1ama selittyy silla, ett3
peruspalkka muodostuu kahden palkkaryhman
keskiarvosta. Muissa asiantuntija- ja esihenkil®-
tehtdvissa naisten palkka on hieman suurempi
kuin miesten. Naiset ja miehet jakautuvat er;
tyontekijaryhmiin siten, etta naisia on toimihen-
kilo- ja esihenkilotason tyontekijoista 62,5 %,
kun miehia on tyéntekijatasolla 59 %. Palkoissa
on otettu huomioon peruspalkat, ja vertailussa
kaytetty tuntipalkkoja.

Otamme huomioon sukupuolen moninai-
suuden. Eri kyselyissamme ja selvityksisssmme
on tdhan asti kdytetty bindaristd sukupuolimaa-
ritelmaa sellaisissa kyselyissa ja selvityksissa,
joissa se tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden to-
teutumisen seuraamiseksi on hyva olla mu-
kana taustamuuttujana. Vuonna 2023 teimme
paatoksen siirtya kyselyissa ja selvityksissa su-

kupuolen osalta ei-bind&ariseen muotoon.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
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Kierrétys-
keskus

Tama vaati jarjestelmien paivitysta, ja uudistus

otettiin kayttodn tammikuussa 2024. Rekry-
tointijarjestelmassamme ei kysytad sukupuolta.
Tieto sukupuolesta tarvitaan kuitenkin tasa-
arvolain vaatimien selvi-
tysten tekemiseksi.
Helsingin kaupungin

tasa-arvosuunnite|massa

tyokykyjohtamisen kasikirja.

maaritetdan koko kaupun-
kiorganisaation tavoite-
tasoksi anonyymi rekrytointi, jossa sukupuolta
voitaisiin painottaa tasavertaisten hakijoiden
vililla. Olemme alkaneet selvittda, mita taman

tavoitteen saavuttaminen edellyttéisi ja minka-

Ty6hyvinvoinnin osa-alueet

Perehdyttamisohjelma

Kierratyskeskus

Kierratyskeskuksella on

Jaksamisen tukeminen

Y hteiskunnallisuus

laisia muutoksia tama vaatisi esimerkiksi kay-
t6ssa oleviin tietojarjestelmiin.

Vuodesta 2021 |dhtien meilld on Helsingin
kaupungin konsernilinjauksen mukaisesti siir-
rytty sukupuolineutraaliin
tapaan kayttda termeja.

Tastad esimerkkind on esi-

kdytossadn myos Elon

henkil6-termin kaytto.

Tyéhyvinvointi ja palkit-
seminen ovat meille tarkeitd. Tychyvinvoinnin
visionamme on ‘Aidosti hyva tydpaikka: valit-
tava, viihtyisa ja turvallinen.” Rohkaisemme ja

kannustamme toisiamme sek3d tuemme tyO-

Esihenkilo-tyontekija-
keskustelut

Kestdava elaméantapa

yhteis6d yhdessad tekemiseen ja onnistumi-
seen. Edistdmme yhteisty6ta arvovirtafilosofian
mukaisesti ketjuohjausryhméssa ja ymparis-

téasiantuntijapalveluiden arvoketjuissa.

Henkil6st6éetuinakaikki tyontekijat saavat myy-
maldostoksista henkilokunta-alennuksen maa-
ritellyistd tuoteryhmista seka kotiinkuljetuksen
etuhintaan. Henkiléstéetuina ovat myds lii-
kunta- ja kulttuurietu, josta tydntekijalla on
omavastuuosuus, sekd euromairiisesti maa-
ritelty tydmatkaetu, jossa ei ole omavastuuta.
Toimihenkilsilld on lisdksi lounasetu omavas-

tuuosuudella. Kolmen vyshykkeen tyomatka-

Sisdinen viestinta ja
palaverikdytannot

Tyollistaminen

Varhaisen vilittdmisen malli

GRl ja liitteet

lippua tarvitsevat kierratystydntekijat saavat
olosuhdelisd3d maariteltyjen ehtojen tayttyessa.
Talla kompensoidaan pidemmista tydmatkoista

aiheutuvia tyématkakuluja.

Selkosuomen kayttoa edistetdan,
materiaaleja on muutettu selkokielisiksi
ja henkildstda koulutetaan selko-

kielisyyteen.

Osaamisen kehittadminen

Edut ja palkitseminen

Tyoyhteisokyselyt

Kierratyskeskuksen
yhteiset tapahtumat

Toimipisteiden
yhteiset tapahtumat

Tyoaikajoustot

Tyoterveys

Q)
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Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Meilld on kaytossa palkitsemisjarjestelma. Palkitsemiskokonai-

suuteen sisaltyy mm. toimihenkiléiden tulospalkkiojarjestelma, Hyvien vastuullisuustulosten
yksilon tai tiimin tulokseen tai suoritukseen perustuvaa pikapalkit- saavuttamisesta vuodelta 2023
semista seka opiskelusuorituksiin liittyvaa palkitsemista. henkildstdlle maksetaan

187 000 euron tulospalkkio.

Tydntekijoiden palkat maaraytyvat AVAINTA TES:n mukaan.

Maksettaviin palkkoihin vaikuttavat henkilén aikaisempi koke-

mus, tehtdvan vaativuus sekd henkilon tyésuoritukset. Tulospalk-

kiot noudattavat Helsingin kaupungin tytaryhtidille maarittelemaa

politiikkaa. Yhtién hallitus hyvaksyy tulospalkkioiden myéntami-

sen periaatteet. Palkkojen ja palkkioiden mé&araytymisessa ei kay-

tetd ulkopuolisia konsultteja.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2023 4.4



Kierrétys-

keskus

Heikossa tyomarkkinatilanteessa

olevien tukeminen

Yhdistdmme ympéristotyon ja tydllistamistyon
siten, ettd molemmat hyodyttavat toisiaan.
Uudelleenkayttd tarjoaa myds matalan kynnyk-
sen tehtavid, joihin voi tarttua ilman alan koke-
musta tai koulutusta. Tarjoamme vuosittain yli
tuhannelle vaikeassa tydmarkkinatilanteessa
olevalle mahdollisuuden tydelamé&osallisuuteen.
Teemme valmentavaa tyota, joka luo pohjaa
henkildiden pysyvaan tyéllistymiseen ja tyo-
eldaméavalmiuksien kartuttamiseen. Tydkaluina
meilld ovat valmentava esihenkildtyd, tydhon-
valmennus seka osaamisen kehittaminen.
Vuonna 2023 valmentajamme toteuttivat
1045 valmennuskertaa 591 henkildlle ja aloi-
timme Ratas-mallin mukaisen kokeilun ryhmé-
valmennuksen kehittdmiseksi. Valmennuksen
tarkoituksena on edistda ihmisten jatkopolkuja
joko avoimille tydmarkkinoille tai opintojen

pariin. Positiivinen jatkopolku |6ydettiin noin

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

30 %:lle tyontekijoistd, kun tavoitteenamme oli
50 %, joten jatkamme ponnisteluita tdman ta-

voitteen saavuttamiseksi.

Tyodllistamme vaikeassa tyémarkkinatilan-
teessa olevia yli vuoden ty6ta etsineitd vuo-
sittain noin 1000 henkil6a. Noin puolet heista
tyollistamme tyokokeiluin ja noin puolet palkka-
tuetusti. Tydntekijéiden on my6s mahdollista
suorittaa ammatillisia perustutkintoja tai niiden
osia yhteistydssa oppilaitosten kanssa. Noin
20-30 % tyollistettavistda on maahanmuuttaja-
taustaisia. Luomme matalan kynnyksen palve-
lun osaamisen kehittdmiseen tydssa.

Muista valmentavista organisaatioista, ku-
ten oppilaitoksista, eroamme siten, ettd meill3
on tydympéristd, jossa osaamista voi kehittada
aidoissa tydtehtavissa. Eroamme my6s tarjolla

olevien tydtehtdvien moninaisuudella.

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen

By ot L s nenn Exeri1 =4 10k

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
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Kierrétys-
keskus

Kierratyskeskus Yhteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Vahvuutemme valmentavassa
tyollistamistoiminnassa:

 Henkilostopalveluissamme on kokeneita  * Meilld on kokemusta monimuotoisesta tyd- Haasteena meilld on tilld hetkells, ettd meille tulee liikaa henkilsita,
tyohénvalmentajia ja hr-asiantuntijoita, jotka yhteisostd, uskomme jokaisesta |6ytyvaan jotka kuuluisivat tuetun tydllistdmisen sijaan kuntouttavan toiminnan
tekevat tiivistd yhteistyotd sekd tyollistetta- potentiaaliin ja tydllistymisen mahdollisuuksiin. piiriin. Lisdksi yhta esihenkil6d kohden saattaa olla liian monta ohjatta-
vien ettd esihenkildiden kanssa. vaa tyontekijas. N&itd asioita parantamalla meilld olisi nykyistd parempi
* Eldmme kuten opetamme: kehitdmme jat- mahdollisuus saada ohjattua tydntekijoita jatkopoluille eli uuden tydn tai
* Olemme kehittdneet tutkintoperusteisen kuvasti osaamistamme voidaksemme jakaa opiskelun pariin.
osaamisen kehittdmisen kdytantdja yhteis- hankkimaamme pddomaa edelleen.
ty6ssa kahden eri hankkeen ja neljan oppilai- Tyéllistymiselld on positiivisia vaikutuksia tydntekijan terveyteen ja
toksen (Careeria, Sykli, Laurea ja AEL nyk.  * Ymmarramme, mitd tyomarkkinoilla parjaa- kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Kierratyskeskus eroaa monesta muusta
Taitotalo) kanssa. minen tyontekijiltd edellyttaa: keskeinen kei- tydpaikasta siten, ettd taalla tukityollistettavat saavat muilta samassa
no pysyvaan tyollistymiseen on tydssa hankit- tilanteessa olevilta vertaistukea. Meilla arvostetaan ihmisten erilaisuutta,
* TJieddamme, mitd haasteita tyollistettavill tava ja todennettava osaaminen. mika kasvattaa suvaitsevaisuutta ja luo ymmarrystd yhteiskunnan moni-
voi olla, ja osaamme kehittdd heidan osamis- naisuudesta.
taan kdytannossa. * Tuemme esihenkil6itd valmentavassa tyo-

otteessa ja tydntekijoiden ohjaamisessa.
* Ymmarramme mahdollisia oppimisen esteita
ja ylitdmme niita esteitd yhteistydssa esihen-

kiloiden kanssa.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2023 46
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keskus Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Tyo6olojen soveltuvuus ja turvallisuus

Kierratyskeskuksella on tydsuojelun toiminta-

ohjelma, joka tdhtda henkildston tyskyvyn ylla-

pitoon seké tyémenetelmien, tydolosuhteiden Poissaolojen maars Korreloi sen kanssa, miten tyéntekija kokee tydkykynsa tai saamansa tuen esihenkililta.
ja tyoilmapiirin kehittamiseen. Kehittamistysta
tehdaan fyysisistd, henkisistd ja sosiaalisista |&h- Toimihenkiléiden Liian suuri vaihtuvuus kuormittaa esihenkil6ty6ta ja henkildstéhallintoa.
tokohdista. |htoévaihtuvuus Osaavat tydntekijat kaikissa rooleissa edistavat koko tydyhteisdn psykososiaalista jaksamista.
Seurattavat tunnusluvut: eNPS, toimihen-
kildiden lahtévaihtuvuus, ldheltsd piti ja tyo- Henkiloston eNPS eNPS kuvastaa henkiléstén sitoutumista tydnantajaan.
tapaturma -raportointi, poissaolojen maara,
osatutkintojen suorittajien maard, koulutuksiin o Tapaturmat ovat riski joutua pois tydelamasta. Tapaturmien nollatoleranssi-tavoite ohjaa hyvaan tyon-
: : D : : : Tapaturmaraportointi . e e . . e L. . e e .
osallistuneiden maara ja suoritettujen osaamis- tekemisen kaytantéon, jossa tydtehtavat ovat selkedsti ohjeistettuja ja tydympaéristd on jarjestyksessa.
pisteiden maara. b les e . . . - . -
Uhka-, vaara-, ja ldhelta piti Erilaiset uhka-, vaara-, ja lshelta piti -tilanteet ovat suora indikaattori mahdollisiin tapaturma-
-tilanteiden raportointi tilanteisiin. Tavoitteena tehda tapaturmia ennalta ehkaisevia korjaustoimenpiteita.

o o Tukee osaamisen kehittymista ja edistda jatkotyollistymistd. Tydelaméosallisuus tukee ty6- ja
Osaamispisteiden mé&&ra " L o
toimintakykya seka vahentaa tydkyvyttomyysriskia.
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Kierrétys-
keskus

Ty6n riskiarvioinnit:

* AVIn tydsuojelutarkastukset

* tydpaikkaselvitykset yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa

* Elmeri-havainnointitydkalu

| 3hiTapiolan RiskiPulssin tyépaikan riskien
arvioinnin tydkalu

* kemikaalilistojen yllapito

* radonmittaukset toimipisteissa

e tyoturvallisuuskysely joka toinen vuosi.

Lahelta piti -tilanteissa jokaisella tyontekijalls
on velvollisuus ilmoittaa asiasta. Vuoden 2023
aikana on tehty 94 ilmoitusta. Kaytdssamme
on myos EU-direktiiviin perustuva Whistleblo-
wer-ilmoituskanava. Emme ole saaneet kanavan

olemassaolon aikana yhtdan ilmoitusta.

Altistuksia ja kuormitustekijéita, joilla voi
olla terveydentilaan haitallisia vaikutuksia, on
todettu tyopaikkaselvityksessa seuraavasti: ras-
kaiden taakkojen nostaminen tai siirtdminen ja

tydn keskeytykset, liikkkuva ja monipaikkainen

Kierratyskeskus

Y hteiskunnallisuus

tyo, sosiaalisesta tyollistamisestd johtuva tydn-

tekijoiden vaihtuvuus ja ndyttopaatetyd.

Sairauspoissaolot ja tapaturmat
Vuonna 2023 tapaturmien maara oli 49 ja tyo-

kyvyttémyyspaivia oli 439.

Sairauspoissaolojen ja tapaturmien maariin
vaikuttaa se, ettd meilla tyoskentelee paljon tuki-
tyollistettavia. Pitkittynyt tyottémyys ja heikko
terveydentila korreloivat vahvasti, joten meille
tulee paljon tyontekijoita, joilla on avoimilla
tydmarkkinoilla toimiviin organisaatioihin ver-
rattuna enemman terveydellisid haasteita seka
keskimaaraistd enemman terveyteen ja tyoky-
kyyn liittyvid poissaoloja ja tapaturmia.
Edistamme henkildstomme osallisuutta,
osaamista ja toimintakykya jarjestamalla tyon-
tekijoille vuosittain Terveystori-tilaisuuksia yh-
teistydssa lerveystalon kanssa. Tilaisuuksissa
henkilosto saa tietoa terveydestdan ja siihen
liittyvista riskeistd. Varhaisen valittdmisen mal-
in avulla seurataan poissaoloja seka tuetaan

tyontekijdiden jaksamista.

Kestdava elaméantapa

Kuormitustekijéiden lisdaksi kiinnitamme
huomiota tydn voimavaratekijéihin. Kuukau-
sittaisesta henkilostokyselystd nousseista voi-
mavaratekijoistd voidaan mainita esimerkkeina
tyon selkeét tavoitteet ja tehtavat, vaikuttamis-

mahdollisuudet, tehtdvien vaihtelevuus, ty6ssa

Ty6terveyden tunnusluvut 2023

Tyollistaminen

GRl ja liitteet

saatu tyokavereiden tuki ja kannustava palaute.
Kannustavaa palautetta tulee paljon my&s suo-
raan asiakkailtamme asiakaspalvelutilanteessa
seka sahkoisten palautekanavien kautta. Palaute
viestitddan henkildstélle, ja onnistumisista iloi-

taan yhdessa.

Ty6suojelutoimikunta

Jasenet 5, joista 1 tydnantajan edustaja

Tyoterveysprosentti (osuus henkil6stdsta, jolla ei yhtdan sairauspoissaoloa) 2%
Poissaoloprosentt 9,17 %

Myymalat ja tuotanto 9,8 %

Toimihenkil6t 2,44 %
Sairausprosentti (osuus henkilstdsta, jolla oli sairauspoissaoloja) 98,48 %
Sairauspoissaolopaivat [ hlo 18,1
Tyéterveyden kustannukset [ hlé 645 eur
Valtakunnallinen vertailuluku 2021 455 eur

Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy (™
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k:Lfsys Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus

GRI

Raportti on Pasdkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n ensimmainen vastuullisuusraportti.

Raportti noudattaa GRI-standardia ja kasittdd yhtidn ymparistélliset, sosiaaliset seka
taloudelliset vaikutukset ajanjaksolta 1.1.2023-31.12.2023. Raporttia ei ole varmennettu.
Raportti on koottu viitaten (with reference) GRI 2021 Standards -raportointiviitekehyksen
mukaiseen sisaltéon.

Lisatietoja raportista antaa ymparistopaallikko Ville Heinila: ville.heinila@kierratyskeskus.fi.

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen
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Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Rl-indeksi

Sisalts Sijainti/sivu

Sisalts Sijainti/sivu

205-3 Todetut korruptiotapaukset ja suoritetut toimenpiteet Ei korruptiotapauksia tai merkittévia korruptioon liittyvia riskeja.

Organisaatio ja raportointikéytdnndt Saamme julkisia avustuksia yleishyddylliseen tydhémme. Kaytdmme julkisesti saadut varat niihin kayttétarkoituksiin,

-1 Oraanisaation tiedot 6 206-1 Oikeustoimet kilpailunvastaisesta toiminnasta joihin ne on tarkoitettu. Niiltd osin, kuin toimimme kilpaillulla alalla, toimimme samoilla periaatteilla kuin muutkin
g markkinoilla toimivat tahot. Emme kéayté yleishyddyllisia varoja markkinaehtoiseen toimintaan.
2-2 Vastuullisuusraportoinnissa mukana olevat tahot 6
2-3 Raportointikausi, tiheys ja yhteystiedot 50 3,19-20
2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa 50
2-5 Raportoinnin ulkoinen varmennus 50 305-1 Suorat (scope 1) kasvihuonekaasup&astot 33
Toimialat ja tydntekijat 305-2 Energiaan liittyvat epasuorat (scope 2) kasvihuonekaasupdastot 33
2-6 Toimialat, arvoketju ja muut liikketoimintasuhteet 6, 10-14, 24 305-3 Muut epésuorat (scope 3) kasvihuonekaasupaastést 33
2-7 Henkil6st6 40 305-4 Kasvihuonekaasupaastsjen intensiteetti 34
2-8 Tyota tekevat, jotka eivat ole tydntekijéitdémme 40 305-5 kasvihuonkaasup&astodjen viahentdminen 33
Hallinto
2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano 25-26 Uudelleenkaytén ja jatteiden osuus materiaalivirrasta 35-36
2-10 Ylimman hallintoelimen nimitys ja valinta 25-26
2-11 Ylimmaén hallintoelimen puheenjohtaja 25-26 306-1 Jatteet ja jatteisiin liittyvat merkittavat vaikutukset 37
2-12 Ylimmaén hallintoelimen rooli vaikutusten valvonnassa ja hallinnassa 22 306-2 Jatteisiin liittyvien merkittavien vaikutusten hallinta 37
2-13 Vaikutusten hallinnan vastuun delegointi 22-23 306-3 Tuotetut jatteet 37
2-14 Ylimmén hallintoelimen rooli vastuullisuuden raportoinnissa Hallituksen rooli vastuuraportoinnissa rajoittuu olennaisuusanalyysiin. 306-4 Havityksesta pois ohjattu jate 37
e Johtamisessa noudatamme Helsingin kaupungin "Hyva hallinto- ja johtamistapa kaupunkikonsernissa” -ohjetta. . :
2-15 Eturistiriidat Siind mééritelldan muun muassa kriteerit hallituksen jaseneksi valituksi tulemiselle. 306-5 Havitykseen ohjattu jate 37
2-16 Kriittisten huolenaiheiden kommunikointi 22-23
2-17 Ylimman hallintoelimen tiedon lisdaminen vastuullisuusasioissa Ei edellytets hallitukselta tlls hetkells. Ymparistokoulu Polku ja koulutuksiin osallistuminen 3, 38
2-18 Ylimman hallintoelimen toiminnan arviointi 2 vuoden vilein itsearviointikysely, johon hallituksen jasenet vastaavat. Tehty viimeksi syksylla 2023.
2-19 Palkitsemiskaytannot 25 401-1 Uuden henkilskunnan palkkaaminen ja henkildstén vaihtuvuus 40-41
2220 Palkitsemisen magrittelyprosessi 5 401-2 Kokoaikaisille tydntekijsille tarjotut edut, joita ei tarjota méaaraaikaisille 43
tai osa—aikaisille tyontekijoille
2-21 Vuosittaisen kokonaiskompensaation suhdeluku 52
Strategia, politiikat ja toimintatavat 403-1 Tyéterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmét 48
2-22 Lausunto kestévén kehityksen strategiasta 4-5 403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi ja tapauksien tutkinta 48
2-23 Politiikat, joihin yritys on sitoutunut 42 Kierratyskeskus on sitoutunut vammaisten henkiléiden oikeuksia koskevan YK:n yleissopimuksen periaatteisiin. 403-3 Tysterveyspalvelut 48
2-24 Politiikkasitoumusten jalkauttaminen 22-23 4034 Henkilstén osallistuminen, kuuleminen ja viestinta ty6terveys- ja 47
> ty6turvallisuusasioissa
_ ~ - enkildstdn kouluttaminen tyoterveys— ja tyoturvallisuusasioissa
2-25 rosessit negatiivisten vaikutusten korjaamiseksi 22-23 4035 Henkilsstsn koulutt tydterveys- ja tydturval 47
2-26 Keinot avun saantiin ja huolenaiheiden esilletuomiseen Whistleblowing, tyésuojeluorganisaatio, henkilsstskyselyt, johtamistoiminta. 4036 Henkilsstan hyvinvoinnin edistiminen 43, 47
U3 det i3riestsisss ia edunval e vaikutusten ehkaisy ja lieventdminen ”
2-28 asenyydet jarjestoissa Ja edunvalvontaorganisaatiolssa 24 Vuonna 2023 Kierratyskeskuksessa oli keskiméaarin 463 palkkasuhteessa olevaa tyontekijaa. Tydterveyshuollon
Sid hmavhteistve 403-8 Tydterveys— ja tydturvallisuusjarjestelmien piiriin kuuluva henkilstd piirissd oli vastaavana aikana keskimaarin 466 henkil6a. Eroa selittda se, ettd maksusitoumuksella tyéterveys-
Idosryhmaynteistyo huollossa on ollut my®s niitd tyéntekijéita, joilla ei ole karenssin aikana ollut siaraanhoitopalveluita kaytettévissaan.
2-29 Sidosryhmaéyhteistyén lahestymistavat 24 403-9 Tydhén liittyvat tapaturmat 48
2-30 Tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkilésto Yrityksessa sovelletaan AVAINTESsia kaikkiin tydsuhteessa oleviin tysntekijsihin. 403-10 Tyépersiset sairaudet Kierratyskeskuksessa ei ole todettu typeréisia sairauksia.
3-1 Olennaisten aiheiden maarittaminen 15 404-1 Keskimaarainen koulutusaika vuodessa henkil6d kohden Tietoa ei toistaiseksi saatavilla
3-2 Olennaiset aiheet 15 404-2 Henkiléston osaamisen kehittdminen ja muutoskoulutusohjelmat 40-41, 45-47
3-3 Olennaisten aiheinen johtaminen 22-23 404-3 Pro.se.ntti.os.uus h?nkiléstésté’ j(.)tka saavat sdénndllisid suoritus- Tietoa ei toistaiseksi saatavilla
arviointeja ja kehityskeskusteluita
201-1 Tuotettu taloudellinen arvo ja sen jakautuminen 17-18 405-1 Hallintoelinten seka henkiléstén monimuotoisuus 42-43
20712 llmastonmuutoksesta johtuvat taloudelliset seuraukset ja Toiminnan tarkoitus on vadhentaa ilmastonmuutoksen vaikutuksia uudelleenk&yton avulla. 405-2 » Ik hd K littai Tasa-arvolain mukainen tasa-arvoselvitys laadittiin 26.9.2023 tilanteen mukaisesti. Tasa-arvoselvityksessd on mukana
muut riskit sekd mahdollisuudet Taloudellista merkitysté ei ole arvioitu tasta ndkékulmasta. eruspaikan suhde sukupuolittain kuukausipalkkaisessa tydsuhteessa olevien tiedot. Tyskokeilijoita ja harjoittelijoita ei ole otettu mukaan selvitykseen.
201-3 Et hielmi Voitteet i ¢ elskeigriestelvt Ei erillista elakejarjestelmaa. TyEL-vakuutuksen maksuosuudet: tyénantaja 17,01 %, tyéntekija 7,73 %.
uusohjeimien velvoltteet ja muut elake€jarjestely Velvoitteet hoidetaan tydelskeyhtié Elon kautta.
201-4 Taloudelliset tuet valtiolta ja kunnilta 18, 52 406-1 Syrjintatapaukset ja niihin liittyvat korjaavat toimenpiteet 42
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Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus

Talouteen liittyvit liitteet

LIITE: Talouden luvut 2021-2023

Y hteiskunnallisuus

Kestdava elaméantapa

Liikevaihto 11 528 600,61 14 111 122,15 16 359 526,33
Liiketoiminnan muut tuotot 5 843 478,58 7 202 797,52 7 892 173,65
Henkilostokulut yhteensa -11 104 148,01 -13 372 877,77 -15 637 414,8
Muut tuotot ja kulut -5 479 208,64 -6 730 673,34 -7 383 790,12

Tilikauden voitto (tappio) 788 722,54 1210 368,56 1230 495,06

LIITE: Liiketoiminnan muut tuotot 2021-2023

Liiketoiminnan muut tuotot 5 843 478,58 7 202 797,52 7 892 173,65
Saadut vuokra-avustukset 125 676,94 237 030,82 253 006,84
Saadut vuokratuet, konserni 90 000,00 90 000,00 90 000,00
Kuntien tyéllistamistuet 1958 510,00 2 408 869,83 2 589 509,20
Koulutustuki 2 450,00 5 600,00 17 760,00
Palkkatuet 3175 034,43 3903 121,66 4 485 814,82
Hanketulot 461 136,34 530 395,41 393 691,94
Muut tuotot 30 670,87 27 779,80 62 390,85

Tyollistaminen

LITE: Ylimman johdon palkat 2022-2023

GRl ja liitteet

Toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa 160 433,33 170 110,00
Hallituksen jasenet 19 910,00 17 990,00
Johdon palkat ja palkkiot yhteensa 180 343,33 188 100,00
LIITE: Toimitusjohtajan palkka seka palkansaajien mediaani ja maéara
Toimitusjohtaja 89 781,61 95 251,31 6,1 %
Palkansaajien mediaani 13 636,21 18 052,44 32,4 %
Palkansaajien maara 705 701

Vuosittaisen kokonaiskompensaation suhdeluku

95 251,31

5,28
18 052,435

Vuosittaisen kokonaiskompensaation muutoksen suhdeluku

6,09
32,39

0,19

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 8 Vastuullisuusraportti 2023
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keskus Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Hallintoon liittyvit liitteet

Helsingin Luonnonsuojeluyhdistys ry

80 kant
Helsingtors naturskyddstérening rf e
LIITE: Osakkaat . - |
Ymparisto- ja kuluttajapoliittinen yhdistys
1 e 1 L 5 kanta
Milj6- och konsumentpolitisk férening ry
Suomen luonnonsuojeluliiton Uudenmaan piiri ry -0 -
Nylands distrikt vid Finlands naturskyddsférbund rf
Luonto-Liitto ry 10 kanta
Paskaupunkiseudun Partiolaiset ry 5 kanta
Marttaliitto ry 5 kanta
Paskaupunkiseudun Kuluttajat ry 5 kanta
Ylva Helsinki Oy 20 kanta
Suomen 4H-liitto ry 5 kanta
Ruohonjuuri Oy 5 A-sarja
Helsingin kaupunki 1500 kanta
HSY Helsingin seudun ympéristépalvelut -kuntayhtyma 750 kanta
Kauniaisten kaupunki 30 kanta
Vantaan kaupunki 225 kanta
Espoon kaupunki 225 kanta
Yksityisosakkaat 33 A-sarja
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Kierrétys-

keskus Kierratyskeskus Y hteiskunnallisuus Kestdava elaméantapa Tyollistaminen GRI ja liitteet

Ymparistoon liittyvat liitteet

Omien kiinteistéjen paastdét (energian tuotanto)

Omien ajoneuvojen paastot Ruomioitu
LIITE: Paastojen laskennassa huomioidut toiminnot 2021-2023
Omaan kayttédn ostettu sdhkd, lampd, héyry, jadhdytys Huomioitu
1 Ostetut tuotteet ja palvelut Huomioitu
2 Kayttdomaisuus Huomioitu
3 Polttoaineiden tuotanto ja siirtohaviot Huomioitu
4 Saapuvat kuljetukset ja jakelu Huomioitu
5 Jatteet Huomioitu
6 Liikematkustus Huomioitu
7  lyopaikalle matkustus Huomioitu
8  Organisaatiolle vuokrattu omaisuus Huomioitu kiinteistdsdhkd, muut paastét Scope 2:ssa.
’ '(\:1)3/ : ZJES i ; uoor;c: :llse ana’lctlie:c:t S:ﬂtajisianlizl’s Ruomioitu
LIITE: Uudelleenkaytdn maarat 2021-2023 10 Myytyjen tuotteiden prosessointi (puolivalmisteet) Ei huomioitu (arviolta merkitykseton)
11 Myytyjen tuotteiden kaytts Huomioitu tekstiilit, suuret kodinkoneet ja televisiot
12 Myytyjen tuotteiden kaytdsta poisto Huomioitu
Myynnit yhteensa 2222,43 2429,46 253481 13 Ulos vuokrattu omaisuus Sisaltyy muihin luokkiin ja kategorioihin
Imaistavarat 765,01 733,18 1209,16 14 Franchising Ei franchising-toimintaa
Uudelleenk&ytto yht. 2987,44 3362,64 3743,97 15  Sijoitukset Ei sijoituksia
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LIITE: Scope 1, 2 ja 3 paastot 2021-2023 CO,-ekv. tonnia

Y hteiskunnallisuus

Kestdava elaméantapa

Tyollistaminen

GRl ja liitteet

Scope 1 (suorat paastot) 0,8 0,4 0,3
Scope 2 (ostoenergian paastot) 528,1 437,8 440,2
Scope 3 (epasuorat paastot) 5 897,0 6 568,] 6 597,7
Kat 1 Ostetut tuotteet ja palvelut 557.6 665,6 725,
Kat 2 Kéyttéomaisuus Ja Investoinnit 75,7 129,2 127,
Kat 3 Polttoaineiden tuot. ja séhkdntuot. epasuorat 235 23,9 24.6
paastot
Kat 4 Saapuvat kuljetukset ja jakelu 225,0 259,5 276,2
Kat 5 Jatteet 1672,2 1451,6 12443
Kat 6 Liikematkustus 91 16,6 26,7
Kat 7 Tyépaikalle matkustus ja etatyd 164,3 181,6 202,2
Kat 8 Vuokrattu omaisuus 145.8 272.6 277.8
Kat 9 Myytyjen tuotteiden kuljetukset ja jakelu 619,7 735,0 870,9
Kat 11 Myytyjen tuotteiden kaytto 1153,5 1363,3 1125,3
Kat 12 Myytyjen tuotteiden kdytdsta poisto 1250,6 1469,2 1697,5
Scope 1, 2 & 3 yhteensa 6 425,9 7 006,3 7 038,2
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Kierrétys-

keskus Y hteiskunnallisuus

Kierratyskeskus Kestdava elaméantapa

Suorat paastot (scope 1) Ostoenergian paastdt (scope 2)

* |uvut laskettu mahdollisuuksien mukaan CO; ekvivalentteina * Ostoenergian sijaintiperusteisessa paastdjen laskennassa on
kaytetty Fingrid Oyj:n vuoden 2023 keskiarvopaastdkerrointa
sahkén tuotannolle Suomessa (38 kgCO,/MWh). Kauko-

lammolle on kaytetty Energiateollisuus ry:n julkaisemaa omi-

* suorat biogeeniset pdastot syntyvat uusiutuvan dieselin kay-
tosta (ei laskettu)

o |5htdtasoksi valittu vuosi 2021, jolloin merkittava osa lasket-
naispaastdd Suomen kaukoldmmaon tuotannolle vuonna 2023
(83 kgCO,/MWh)

o Kaytetyn sdhkon sijaintiperusteiset pdastdt: 31,63 tonnia
COzekv.

o Kaytetyn kaukoldmmon sijaintiperusteiset paastot: 283,44
tonnia COxekv.

tavista paastoista oli vakiintunut

e |uvut laskettu mahdollisuuksien mukaan CO> ekvivalentteina
e | 5htotasoksi valittiin vuosi 2021, jolloin merkittava osa las-
kettavista paastoista oli vakiintunut. Vuodet 2021-2023 ovat

vertailukelpoisia kesken&an.

Laskennassa kiytetty standardeina:
Greenhouse Gas Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard,
GHG Protocol Corporate Value Chain
Accounting and Reporting Standard
seka 15O 14064-1.

Paskaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Tyollistaminen

GRl ja liitteet

Epasuorat padstét (scope 3)

* Luvut laskettu mahdollisuuksien mukaan CO2 ekvivalentteina

* Biogeenisten paastdjen osalta olemme riippuvaisia kadytetyist3
kertoimista.

e | 5htotasoksi valittiin vuosi 2021, jolloin merkittava osa las-
kettavista paastdista oli vakiintunut. Vuodet 2021-2023 ovat
vertailukelpoisia keskenddn. Raporttia varten paivitettiin
takautuvasti, ja suurin merkitys oli asiakkaiden liikkkumisen
paastoilld, joita aiemmin ei oltu laskettu puutteellisen datan

vuoksi.
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